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( 注 ) 損益計算が十分な回答を有効とした。全軒調査は有効回答に加え損益計算が不十分な回答も対象としている。

会員数と回答旅館ホテルの内訳

会員数（令和 2 年 7 月 1 日現在）

大 旅 館  中 旅 館 小 旅 館

有効回答数
総回答数

＜回答旅館ホテルの内訳＞

（軒）（軒） （％）

（軒）

●旅館営業とは、宿泊料金に夕食・朝食を含む。

●ホテル営業とは、宿泊をルームチャージで販売するところ。

大旅館………客室数　１００室以上

中旅館………客室数　３１室以上９９室以下

小旅館………客室数　３０室以下

黒字旅館の数 　 黒字比率

 194  39  97  58  100  51.5 241 
大旅館 39  39  -   -   21  53.8 45 
中旅館 97  -   97  -   50  51.5 112 
小旅館 58  -   0  58  29  50.0 84 
北海道 16  7 7  2  12  75.0 20 
東北 21  3  12  6  6 28.6 26 
関東 31  5  16  10  16  51.6 36 
北陸信越 24  1  15  8  13  54.2 33 
中部 24  7  12  5  9  37.5 27 
関西 32  4  15  13  21  65.6 43 
中国 15  5  5  5  5  33.3 19 
四国 15  3  7  5  10  66.7 18 
九州 16  4  8  4  8  50.0 19 
黒字旅館 100  21  50  29  100  100.0 138 
赤字旅館 94  18  47  29  0  0.0 103 
 14  0  10  4  6  42.9 17 

旅 館

ホ テ ル

北 海 道 北海道
東 北 青森県、岩手県、宮城県、秋田県、山形県、福島県
関 東 茨城県、栃木県、群馬県、埼玉県、千葉県、東京都、神奈川県、山梨県
北陸信越 新潟県、富山県、石川県、長野県
中 部 福井県、岐阜県、静岡県、愛知県、三重県
関 西 滋賀県、京都府、大阪府、兵庫県、奈良県、和歌山県
中 国 鳥取県、島根県、岡山県、広島県、山口県
四 国 徳島県、香川県、愛媛県、高知県
九 州 福岡県、佐賀県、長崎県、熊本県、大分県、宮崎県、鹿児島県、沖縄県
合 計

 185
 249
 411
 419
 289
 344
 147
 128
 230
2,403

令和 2  2  
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＜֮じ֪׀＞
㏦付ࢆ調査票࡟会員ࡢ࡚࡭ࡍࡢ当協会ࡣ調査ࡢࡇ

ࡣ今回ࠋࡍࡲい࡚ࡋ実施࡚ࡋ 258軒ࡢ会員ࡽ࠿回答

ࡢࡇࡣ࡟会員各఩ࡓ協力頂いࡈࠋࡓࡋࡲࢀࡽࡏ寄ࡀ

紙面࠾ࢆ借࠾ࡋࡾ礼申ࠋࡍࡲࡆୖࡋ

観ග産業ࡣ世界的࡟ᡂ長産業࡛あࠊࡾᡃࡀ国࡜࡟

ࢻウンࣂインࠋࡍࡲࡾいᡂ長産業࡛あ࡞数少ࡶ࡚ࡗ

消費㢠ࡣ輸出࢝࡜ウンࠊ࡛ࡢࡍࡲࢀࡉࢺ新型コࣟࢼ

ウイࣝࢫ感染拡大௨前観ග産業ࡣ自動車産業࡟ḟࡄ

㸰番目ࡢ産業ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࡜そ࡚ࡋそࡢ中心ࡣ旅館

࣍テ࡛ࣝࠋࡍ

ࠊࡾࡼ࡟影響ࡢࢫウイࣝࢼ新型コࣟࡽࡀ࡞ࡋ࠿ࡋ

観ග産業ࠊ旅館࣍テࣝࡣ甚大࡞影響ࢆ受ࠋࡓࡋࡲࡅ

当協会ࡣ会員旅館࣍テࣝࡢ経営ࢆ支えࡃ࡭ࡿ諸政策

ࠋࡓࡋࡲࡾいࡲ࡚ࡗ図ࢆ実現ࡋ陳情ࡋ提言ࢆ

ࡇ࡟一緒࡜皆様ࠊࡀࡍࡲࡁ続ࡣ禍ࢼコࣟࡔࡲࡔࡲ

ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࡗ思࡜いࡓࡾ開い࡚参ࡾษࢆ難局ࡢ

元ᖺ度㸦௧和ࡣ調査ࡢࡇ 2ᖺ 3᭶ᮎ㸧ࡢ調査࡛ࡍ

௧和ࠊࡀ 2ᖺ 8᭶࡟実施ࠊ࡛ࡢࡓࡋࡲࡋ新型コࣟࢼ

ウイࣝࡿࡼ࡟ࢫ影響ࡀ一部࡛཯映ࠋࡍࡲࡾ࠾࡚ࢀࡉ

Ⅽࡢ費用節約ࡿࡼ࡟会費免除等ࡢ協会ᮏ部ࠊࡓࡲ

作ࢺコ࣓ンࡢ㞟計や解説編ࡓい࡚ࡋ外注࡛ࡲ今ࠊ࡟

ᡂࢆෆ製໬ࡾࡼ࡟࡜ࡇࡓࡋ大幅࡟発表ࡀ遅ࡓࡋࡲࢀ

ࠋࡍࡲࡆୖࡋ申ࡧ詫࠾ࡃ深࡜ࡇ

ӡ1Ӣ対象年度֭振り返り
ア㸧௧和元ᖺ㸦2019ᖺ㸧ࡢ訪日外国人ࡣ 3,188万人

௧和ࠊࡀࡓࡋ࡛ 2ᖺ㸦2020ᖺ㸧ࡣ 87%減少ࠊࡋ

411万人ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࡜

イ㸧訪日外国人ࡢ旅行消費㢠ࡶ 2019 ᖺࡣ 4 ඙ 8㸪

135億෇࡛2020ࠊࡀࡓࡋᖺࡣ観ග庁ࡢ調査࡛約

84%減ࡢ 7,446億෇࡜いう試算ࡀ出࡚ࠋࡍࡲࡾ࠾ 

ウ㸧2019ᖺࡢ日ᮏ人国ෆ旅行消費㢠ࡣ 21඙ 9,312 

億෇࡛2020ࠊࡀࡓࡋ ᖺࡣ 55%減ࡢ 9 ඙ 8,982

億෇ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࡟

ӡ2Ӣ今年度調査֭回答率 ＜表 1＞
今ᖺ度ࡢ調査票発㏦部数ࡣ 2,403 軒ࠊ回答数ࡣ

258 軒ࠊ᭷効回答ࡣ旅館 194 軒࣍ࠊテࣝ 14 軒ࡢ合

計 208 軒࡛ࠋࡓࡋ全体࡟占ࡿࡵ᭷効回答率ࡣ 8.7%

ࠋࡓࡋ࡛

規模別ࡢ᭷効回答数ࡢ前ᖺ比࡜ࡿࡳࢆ

࣭大旅館 39軒㸦前ᖺ度比 +3軒 +8.3%㸧

࣭中旅館 97軒㸦前ᖺ度比 +21軒 +27.6%㸧

࣭ᑠ旅館 58軒㸦前ᖺ度比 +8軒 +16.0%㸧

࣭࣍テࣝ 14軒㸦前ᖺ度比 +3軒 +27.3%㸧

ӡ3Ӣ黒字・赤字֭割合 ＜図 1、表 2＞
経常利益࡛黒Ꮠ࣭赤Ꮠࢆ区ศ࡚ࡋいࠋࡍࡲ旅館全

体࡛ࡣ ࡽ࠿前ᖺ度ࡾ࡞࡜51.5% 13.3P࡜大幅࡟減少

ࡲࡋపୗࡀ割合ࡢ規模࡛黒Ꮠ旅館ࡢ全࡚ࠋࡓࡋࡲࡋ

ウイࣝࢼい࡚新型コࣟ࠾࡟旅館࣍テࣝࡢ一部ࠋࡓࡋ

思わ࡜ࡢࡶࡿࡼ࡟決算書ࡿい࡚ࢀࡉ཯映ࡀ影響ࡢࢫ

ࠋࡍࡲࢀ

࣭大旅館 53.8% 㸦前ᖺ度比 ▲15.6P㸧

࣭中旅館 51.5% 㸦前ᖺ度比 ▲11.7P㸧

࣭ᑠ旅館 50.0% 㸦前ᖺ度比 ▲14.0P㸧

࣭࣍テࣝ 42.9% 㸦前ᖺ度比 ▲20.7P㸧

図Ĩ 黒字旅館の割合 （単位：％）

表2　黒字旅館の推移　 　(単位：％）
ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館 ؐテؠ
80.0 57.7 56.6 61.9 69.6

80.0 76.4 66.7 73.6 86.2

75.6 71.6 63.4 69.3 68.0

73.2 68.0 50.0 63.6 77.8

69.4 63.2 64.0 64.8 63.6

53.8 51.5 50.0 51.5 42.9

ӼԂ年

年度
平成 ӼԀ年

Ӽԁ年

Ӽԃ年
ӽ0年

令和 元年

表ӻ　有効回答旅館֭推移 ӡ単位：軒Ӣ
ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館 ؐテؠ

平成 ӼԀ年 50 111 83 244 23

Ӽԁ年 35 123 84 242 29

ӼԂ年 45 116 93 254 25

Ӽԃ年 41 97 60 198 27

ӽ0年 36 76 50 162 11

令和 元年 39 97 58 194 14

年度

回
答
軒
数
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ӡ1Ӣ調査֭概要 

ࡢϩ.全件調査ࠖࠕ࡜Ϩ.基ᮏ調査ࠖࠕࡣ調査ࡢࡇ  2

部構ᡂ࡚ࡗ࡞࡜いࠋࡍࡲ基ᮏ調査ࡣ損益計算やᐈᐊ

数ࠊ利用人員等ࡢグ述ࡀ඘ศ࡞回答㸦᭷効回答㸧࡟

絞࡚ࡗ㞟計࡚ࡋいࠋࡍࡲ一方ࠊ全件調査ࡣ回答ࡓࡋ

旅館࣍テࣝࢆ࡚࡭ࡍࡢ対象࡚ࡋ࡜㞟計࡚ࡋいࠋࡍࡲ 

 ࠋࡍࡲい࡚ࡋ࡜基準ࢆᐈᐊ数ࡣ規模別㞟計ࡓࡲ

࣭大旅館 ： 100ᐊ௨ୖ  

࣭中旅館 ： 31ᐊ௨ୖ 99ᐊ௨ୗ  

࣭ᑠ旅館 ： 30ᐊ௨ୗ 

黒Ꮠ旅館ࠕ࡟基準ࢆ経常利益ࠊ࡟ࡽࡉ 赤Ꮠ旅館ࠖࠕࠖ

 ࠋࡍࡲい࡚ࡋ࡜

 ࣍テࣝ࠾࡟い࡚ࡣ回答数ࡀ限ࡽ࠿࡜ࡇࡿࢀࡽෆ訳

 ࠋࢇࡏࡲい࡚ࡗ行ࡣศ析ࡢ

 

ӡ2Ӣ今回֭主֩設問 

࣭今回ࡣ前回ࡌྠ࡜設問ࠊࡋ࡟基ᮏ的࡟変え࡚いࡲ

 ࠋࢇࡏ

 

ӡ3Ӣ解説編֭表記方法 ＜表 3＞ 

௧和࡟対象ࢆ決算書ࡢ௧和元ᖺ度ࡣ調査ࡢࡇ࣭ 2ᖺ

度࡟実施࡚ࡋいࠋࡍࡲ各表ࡢ最新ᖺ度ࠕࡣ௧和元

ᖺࠖ࡜表グ࡚ࡋいࠋࡍࡲ 

前࣭ᖺ度ࡢ࡜比較：例えࠕࡤ大旅館 20,000෇㸦▲500

෇2.4%▲ࠊ㸧ࠖ 今ᖺࡣ20,000෇ࠊ場合ࡓࡋ表グ࡜

度ࡢ㞟計結果࡛あࠊࡾ㸦 㸧ෆࡣ前ᖺ度ࡢ࡜比較ࢆ

示ࠋࡍࡲࡋ 

࣭数値ࡀ前ᖺ度ୖࢆ回ࠕࡣࡁ࡜ࡿ+ ࡣࡁ࡜ࡿୗ回ࠊࠖ

 ࠋࡍࡲࡋ付ࢆࠖ▲ࠕ

࣭%ྠ士ࡢ引ࡁ算㸦例えࡤ 14.4%㸫14.7%㸧ࡢ結果

࡜ࡿࡍ表グ࡛%ࢆ 100ศ率ࡢ࡜混ྠࡀあࡢࡍࡲࡾ

 ࠋࡍࡲࡋ表グ࡜Ｐࠖࠕࡋ࡜ࢺイン࣏ࢆ単఩ࠊ࡛

࣭ᮏ文中ࡢ数値ࡣ四捨五入ࡢうえ表グࠋࡍࡲࡋ 

࣭多ࡢࡃ決算書࡛ࠕ経費ࠖやࠕ販売管理費及ࡧ一般

管理費ࠖ等࡜グࡿࢀࡉ科目ࡣ表 ࡢ当協会ࡾ通ࡢ3

 ࠋࡓࡋࡲࡋ࡜区ศࡿࡼ࡟統一会計基準ࠖࠕ

࣭解説ࡣ旅館ࢆ中心࡞ࡇ࠾࡟い࣍ࠊテࣝࡘ࡟い࡚ࡣ

行頭࡟㸦࣍テࣝ㸧࡜明グ࡚ࡋいࠋࡍࡲ 

ӡ4Ӣ資料編֪ついて 

 資料編ࡣ㞟計結果ࢆࡳࡢ掲載࡚ࡋいࠋࡍࡲ留意Ⅼ

 ࠋࡍ࡛ࡾ࠾࡜ࡢḟࡣ

࣭調査ࡣ任意回答࡛あ࡟ࡵࡓࡿ一部࡟無回答ࡀあࡾ

ࡲい࡚ࡋ見直ࢆ㞟計対象࡟࡜ࡈ項目࡛ࡇそࠋࡍࡲ

 ࠋࡍ

࣭旅館ᖹ均ࠊ規模別ࠊ地域別ࠊ黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡟㞟計

都度ࡢそ࡟うࡼࡢ௨ୗࡶ場合ࡢそࠊࡀࡍࡲい࡚ࡋ

計算ࡿࡍ対象ࢆ見直࡚ࡋいࠋࡍࡲ 

  旅館ࡢ原価率 

＝旅館ࡢ原価÷旅館ࡢ売ୖ 

  黒Ꮠ旅館ࡢ原価率 

＝黒Ꮠ旅館ࡢ原価÷黒Ꮠ旅館ࡢ売ୖ 

  赤Ꮠ旅館ࡢ原価率 

＝赤Ꮠ旅館ࡢ原価÷赤Ꮠ旅館ࡢ売ୖ 

࣭回答ࡓࢀࡉ調査票ࡢうࡕ売ୖ等ෆ訳ࢆグ載࡞ࡋい

 ࠋࡍࡲい࡚ࡋ按ศࡣい࡚ࡘ࡟ࡁ書ࡵ࡜ࡲ

数値ࡢ過少ࡣいࡿ過大あࡿいえ࡜異常値ࠊ࡟ࡽࡉ࣭

 ࠋࡍࡲい࡚ࡋ࡜୙明ࢆ項目ࡢそࠊࡣい࡚ࡘ࡟

ࡀ回答ࡓࡲ࣭ 2軒௨ୗࡢ場合ࠊࡣ算出࡚ࢀࡉ数値ࡣ

P10ࠊࡤ例えࠋࡍࡲい࡚ࡋ࡜ンクࣛࣈ 表 13 地域

別稼働率࡛ࡣ໭陸信越ࡢ大旅館ࡣ回答ࡀ 1軒࡛あ

࡟ᖹ均ࡢ໭陸信越ࠊࡀࢇࡏࡲい࡚ࡋ表示࡟ࡵࡓࡿ

 ࠋࡍࡲࢀࡲ含ࡶ結果ࡢ大旅館ࡣ

表Ī 経費区分 

 

人　件　費  　役員報酬、給料、退職金、法定福利費、厚生費、
 　外注・委託費、求人費、教育研修費、賞与

営　業　費  　販売促進費、営業所費、営業交通費、接待交際費、
 　広告宣࿿費、販売手数料

業　務　費
 　サービ׮費ӡ؟ネン、客室消耗品費、חメニテטӢ、
 　備品消耗品費ӡ食器、厨房ዿ品、装飾費Ӣ、修繕費、
 　保守修繕費、衛生費、車両費、水道光熱費、通信運搬費

管　理　費 、料、会費・組合費、地代・家賃、顧問料・調査費׮ー؟　 
 　保険料、租税公課、事務ዿ消耗品費、雑費

減 価 償 却 費  　建物、構築物、৿械等֭減価償却費

報告書֭読־方 
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Ҧ.基本調査
基ᮏ調査ࡣ旅館࣍テࣝࡢ経営状況ࢆศ析ࠋࡍࡲࡋ

1. 回答旅館ؐテ֭ؠ規模 ＜表 4、表 5＞
ӡ1Ӣ総客室数・収容人員

1 軒当ࡾᐈᐊ数ࡣ 70 ᐊࠊ཰容人員 284 ࡗ࡞࡜ྡ

࡚いࠋࡍࡲ規模別࡛ࠊࡣ

࣭大旅館 173ᐊ 㸦+5ᐊ +3.0%㸧

࣭中旅館 61ᐊ 㸦+4ᐊ +7.0%㸧

࣭ᑠ旅館 18ᐊ 㸦▲1ᐊ ▲5.3%㸧

཰容人員ࠊࡣ

࣭大旅館 659人 㸦▲20人 ▲2.9%㸧

࣭中旅館 257人 㸦▲7人 ▲2.7%㸧

࣭ᑠ旅館 80人 㸦 +2人 +2.6%㸧

࡟ࡿ増え࡚いࡀ部屋数ࡣい࡚࠾࡟大旅館࣭中旅館࡜

࡜ࡾࡓࡗゆࠋࡍࡲい࡚ࡋ減少ࡀ཰容人員ࡎࡽ関わࡶ

࡚ࡗ沿࡟要望ࡈࡢᐈ様࠾ࡿࡵ求ࢆ空間ࡿࡆࢁࡘࡃ 1

ᐊ当ࡢࡾ定員ࡀ減࡜ࡢࡶࡓࡗ推測࡛ࠋࡍࡲࡁ

㸦࣍テࣝ㸧ᐈᐊ数 47ᐊࠊ཰容人員 77人࡚ࡗ࡞࡜い

ࠋࡍࡲ

ӡ2Ӣ1 室当り定員
1 室当り定員＝収容人員÷総客室数

1 ᐊ当ࡾ定員ࠊࡣ和ᐊࢆ中心ࡿࡍ࡜旅館࡛多ࠊࡃ

洋ᐊࡀ中心࣍ࡢテࣝࡣ少࡚ࡗ࡞ࡃ࡞いࠋࡍࡲ旅館ࡢ

1ᐊ当ࡾ定員4.0ࡣ人࡛前ᖺ度比0.3人減ࠋࡓࡋࡲࡾ 

㸦࣍テࣝ㸧1ᐊ当ࡾ定員ࡣ 1.6人࡚ࡗ࡞࡜いࠋࡍࡲ 

ӡ3Ӣ総売上高
௧和元ᖺ度ࡢ 1軒当ࡢࡾ総売ୖ高ࠊࡣ旅館全体࡛

6億 8,252万෇ࠊ前ᖺ度比▲17.2%

࣭大旅館 17億 647万෇ 

㸦▲2億 1,108万෇ ▲11.0%㸧

࣭中旅館 6億 307万෇

㸦▲1億 293万෇ ▲14.6%㸧

࣭ᑠ旅館 1億 8,232万෇

㸦▲3,406万෇ ▲15.7%㸧

全࡚ࡢ規模࠾࡟い࡚減少࡚ࡋいࠋࡍࡲ新型コࣟࢼウ

イࣝࡢࢫ影響࡜思わࠋࡍࡲࢀ

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ売ୖ高࡟顕著࡞差ࡀあࠋࡍࡲࡾ

࣭大旅館 黒Ꮠ：17億 4,525万෇ 

赤Ꮠ：16億 6,963万෇ 

࣭中旅館 黒Ꮠ：7億 722万෇ 

赤Ꮠ：4億 7,494万෇

࣭ᑠ旅館 黒Ꮠ：2億 2,223万෇

赤Ꮠ：1億 3,925万෇

㸦࣍テࣝ㸧総売ୖ高ࡣ 2億 20万෇࡛ࠊ前ᖺ度ࡽ࠿

5.8%減少ࠋࡓࡋࡲࡋ 

ӡ4Ӣ年間宿泊人員
ᖺ間宿泊人員ࠊࡣ旅館全体࡛ 36,170人 前ᖺ度

比▲9.6%࡛ࠊ全࡚ࡢ規模࡛減少ࠋࡓࡋࡲࡋ

࣭大旅館 8万 7,337人 

㸦▲6,964人 ▲7.4%㸧

࣭中旅館 3万 2,682人 

㸦▲1,413人 ▲4.1%㸧

࣭ᑠ旅館 7,419人 

㸦▲2,551人 ▲25.6%㸧

㸦࣍テࣝ㸧ᖺ間宿泊人員ࡣ 16,590人ࠊࡾ࡞࡜前ᖺ

度比 13.6%減少ࠋࡓࡋࡲࡋ 

表ī 1軒当ƿ総客室数・収容人員・1室当ƿ定員

表Ĭ 総売上高、年間宿泊人員

ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館 ؐテؠ
平成 ӼԀ年 158 55 18 64 99

Ӽԁ年 155 58 19 59 88

ӼԂ年 149 56 20 59 64

Ӽԃ年 166 56 19 67 68

ӽ0年 168 57 19 70 65

令和 元年 173 61 18 70 47

平成 ӼԀ年 687 242 76 277 178

Ӽԁ年 656 265 79 257 143

ӼԂ年 657 254 87 264 98

Ӽԃ年 716 255 81 298 141

ӽ0年 679 264 78 299 116

令和 元年 659 257 80 373 77

平成 ӼԀ年 4.4 4.4 4.2 4.4 1.8

Ӽԁ年 4.2 4.5 4.2 4.4 1.6

ӼԂ年 4.4 4.5 4.4 4.5 1.5

Ӽԃ年 4.3 4.6 4.2 4.4 2.1

ӽ0年 4.0 4.7 4.1 4.3 1.8

令和 元年 3.8 4.3 4.4 4.0 1.6

年度
総
客
室
数

(

室
ピ

収
容
定
員
ビ
人

ピ
1

室
当
׉
定
員
ビ人
ピ

ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館 ؐテؠ
平成 ӼԀ年 184,817 60,218 19,413 71,870 76,481

Ӽԁ年 212,010 69,157 20,071 72,870 72,516

ӼԂ年 189,102 58,865 22,731 68,709 23,133

Ӽԃ年 225,303 62,789 19,154 83,218 42,585

ӽ0年 191,755 70,600 21,638 82,412 21,259

令和 元年 170,647 60,307 18,232 68,252 20,020

平成 ӼԀ年 94,992 30,415 8,966 36,352 35,068

Ӽԁ年 94,275 34,704 9,803 34,676 29,959

ӼԂ年 91,766 32,953 10,859 35,283 19,948

Ӽԃ年 111,841 33,646 9,375 42,483 26,375

ӽ0年 94,301 34,095 9,970 40,028 19,203

令和 元年 87,337 32,682 7,419 36,170 16,590

年度
総
売
上
高
ビ万
円

)

年
間
宿
泊
人
員
ビ人
ピ
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2.貸借対照表 ＜表 6、表 7、表 8＞
ӡ1Ӣ資産֭状況

1軒当ࡢࡾ総資産㢠ࠊࡣ

࣭大旅館 33億 3,354万෇ 

㸦▲3,680万෇ ▲1.1%㸧

࣭中旅館 10億 672万෇ 

㸦▲1億 7,130万෇ ▲14.5%㸧

࣭ᑠ旅館 3億 69万෇

㸦+1,650万෇ +5.8%㸧

㸦࣍テࣝ㸧総資産㢠ࡣ 3億 2,475万෇

Ғ 流動資産
流動資産ࡣ現預金や売掛金࡝࡞流動性ࡢ高い資産

ࡣ割合ࡿࡵ占࡟総資産ࠋࡍ࡛ ࡭比࡜前ᖺ度࡜20.3%

1࣏インࢺ増加ࠋࡓࡋࡲࡋ

㸦࣍テࣝ㸧11.0%࡛前ᖺࡾࡼ大幅࡟減少ࠋࡓࡋࡲࡋ

ғ 固定資産
固定資産ࡣ総資産ࡢ 減ࡾࡼ前ᖺ度ࠊࡵ占ࢆ79.5%

少ࡀࡓࡋࡲࡋ依然࡚ࡋ࡜高水準࡛ࠋࡍ宿泊産業ࡀ装

置産業࡛あ࡜ࡿいう実態ࢆ示࡚ࡋいࠋࡍࡲ

㸦࣍テࣝ㸧88.9%࡛前ᖺࡾࡼ増加ࠋࡓࡋࡲࡋ

ӡ2Ӣ負債・資本֭状況
Ғ 流動負債
流動負債1ࠊࡣ ᖺ௨ෆ࡟返済や支払ࡀ予定ࡿࢀࡉ

短期借入金や買掛金ࠊ預ࡾ金等࡛ࠋࡍ今回ࡢ調査࡛

総資ᮏ࡟占ࡿࡵ割合ࡣ ࠋࡓࡋ16.7%࡛

資金繰ࠊୖࡾ流動負債ࢆ流動資産ୖࡀ回ࡀ࡜ࡇࡿ

健全࡛ࠋࡍ規模別࡛ࠊࡣ大旅館ࡀ ࡀ中旅館ࠊ13.2%

ࡀᑠ旅館ࠊ20.7% ࠋࡓࡋ19.5%࡛

ғ 長短借入金
長期借入金࡜短期借入金ࡢ合計ࡀ総資ᮏ࡟占ࡿࡵ

割合ࡣ ࡾࡼ前ᖺ度ࠊࡾ࡞࡜78.9% 12 ࣏インࢺ増加

借金体ࡾࡼ࡟影響ࡢࢫウイࣝࢼ新型コࣟࠋࡓࡋࡲࡋ

質ࡾࡼࡀ顕著ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࡟

Ҕ 自己資本ӡ純資産Ӣ比率
企業ࡢᏳ全度࣭ 健全度ࢆ示ࡍ最ࡶ重要࡞指標࡛ࠋࡍ

基ᮏ的ࡣ࡟過去ࡢ利益ࡢ積ࡳ重ࠊ࡛ࡢࡍ࡛ࡡ金融機

関ࡀ重視ࡿࡍ指標࡛ࠋࡍ

規模別࡛大旅館ࡣ 中旅館࡛ࠊ23.2% ᑠ旅ࠊ12.6%

館࡛ 全体࡛ࠊ22.0% ࠋࡓࡋ17.6%࡛

最ప目標࡛あࡿ ࠋࡍࡲい࡚ࡗୗ回ࡣ中旅館ࢆ20%

㸦࣍テࣝ㸧10.4%࡛ࠋࡓࡋ

表ĭ 1軒当ƿ資産 （単位：万円）

表Į 貸借対照表 （単位：％）

表į 資産と借入金 （単位：％）

ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館 ؐテؠ
平成 ӼԀ年 283,044 88,420 26,652 108,992 207,953

Ӽԁ年 392,031 120,336 33,003 129,993 219,010

ӼԂ年 296,288 85,902 30,201 101,287 57,157

Ӽԃ年 419,353 86,147 27,187 141,210 78,039

ӽ0年 337,034 117,802 28,419 145,390 44,798

令和 元年 333,354 100,672 30,069 126,146 32,475

平成 ӼԀ年 224,596 70,305 17,064 85,129 52,095

Ӽԁ年 250,610 75,457 21,940 82,641 66,109

ӼԂ年 236,663 65,767 19,785 77,989 38,362

Ӽԃ年 264,438 61,773 15,830 92,120 70,639

ӽ0年 208,699 88,571 16,840 97,317 28,671

令和 元年 265,406 78,858 23,003 99,568 25,353

総
資
産
額

(

万
円

)

年度

長
短
借
入
金
合
計

(

万
円

)

ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館 ؐテؠ
21.2 19.2 19.7 20.3 11.0

78.8 80.4 79.9 79.5 88.9

0.0 0.4 0.4 0.2 0.1

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

13.2 20.7 19.5 16.7 24.2

9.5 15.6 15.8 12.5 21.5

63.6 66.7 58.5 65.8 65.4

70.2 62.7 60.7 66.5 56.6

79.6 78.3 76.5 78.9 78.1

23.2 12.6 22.0 17.6 10.4

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

 純資産

 流動資産
 固定資産
 繰延資産
 資産֭部合計
 流動負債
ӡうち短期借入金Ӣ

 固定負債
(うち長期借入金Ӣ
(長短借入金合計Ӣ

 負債・資本֭合計

ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館 ؐテؠ
平成 ӼԀ年 20.0 17.3 21.4 19.1 21.6

Ӽԁ年 24.0 22.1 17.6 22.5 16.8

ӼԂ年 18.7 16.2 21.0 18.0 16.5

Ӽԃ年 24.9 19.0 21.0 23.0 20.1

ӽ0年 19.2 19.0 23.2 19.3 23.3

令和 元年 21.2 19.2 19.7 20.3 11.0

平成 ӼԀ年 79.8 82.1 78.1 80.5 77.7

Ӽԁ年 75.8 77.6 81.8 77.2 83.2

ӼԂ年 81.2 83.7 78.6 81.9 83.1

Ӽԃ年 75.1 80.9 78.7 77.0 79.8

ӽ0年 80.8 80.7 76.6 80.5 76.7

令和 元年 78.8 80.4 79.9 79.5 88.9

平成 ӼԀ年 79.4 79.5 64.0 78.1 25.1

Ӽԁ年 63.9 62.7 66.5 63.6 30.2

ӼԂ年 79.9 76.6 65.5 77.0 67.1

Ӽԃ年 63.1 71.7 58.2 65.2 90.5

ӽ0年 61.9 75.2 59.3 66.9 64.0

令和 元年 79.6 78.3 76.5 78.9 78.1

年度

流
動
資
産

固
定
資
産

長
短
借
入
金
合
計
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3.売上構成比 ＜図 2、表 9＞
総売ୖࡢෆ訳ࠕࡣ宿泊料理売ୖ 飲物売ୖࠕࠖ 売ࠕࠖ

店売ୖ ࠋࡍࡲい࡚ࡋ࡜他売ୖࠖࡢそࠕࠖ

グ述࡞ࡀい回答ࡘ࡟い࡚ࠊࡣ主࡟ᖹ均値ࡽ࠿補足

ࠋࡍࡲい࡚ࡋ推定ࡋ

ӡ1Ӣ宿泊料理売上
旅館ࡢᖹ均࡛࡜ࡿࡳ総売ୖ࡟占ࡿࡵ宿泊料理売ୖ

ࡣ 72.7%࡛ 6ᖺぶ࡟ࡾ減少ࠋࡓࡋࡲࡋ 

࣭大旅館 74.3% 㸦+0.8P +1.1%㸧

࣭中旅館 69.7% 㸦▲8.7P ▲11.1%㸧

࣭ᑠ旅館 79.6% 㸦▲1.7P ▲2.1%㸧

㸦࣍テࣝ㸧35.3% 㸦▲35.5P ▲50.1%㸧

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別

࣭全体 黒Ꮠ：74.6% 赤Ꮠ：71.6% 

࣭大旅館 黒Ꮠ：78.0% 赤Ꮠ：70.7% 

࣭中旅館 黒Ꮠ：70.4% 赤Ꮠ：71.6% 

࣭ᑠ旅館 黒Ꮠ：79.7% 赤Ꮠ：79.5% 

ӡ2Ӣ飲物売上
飲物売ୖࡢ構ᡂ比ࠊࡣ旅館ࡢᖹ均࡛ 前ᖺ比ࠊ6.0%

1.1࣏インࢺ増加ࠋࡓࡋࡲࡋ 

࣭大旅館 4.4% 㸦▲0.8P ▲15.4%㸧

࣭中旅館 7.7% 㸦+3.0P +63.8%㸧

࣭ᑠ旅館 6.3% 㸦+1.8P +40.0%㸧

㸦࣍テࣝ㸧4.8% 㸦+2.2P +84.6%㸧

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ

࣭全体 黒Ꮠ：6.5% 赤Ꮠ：5.3% 

࣭大旅館 黒Ꮠ：3.4% 赤Ꮠ：5.3% 

࣭中旅館 黒Ꮠ：9.5% 赤Ꮠ：4.9% 

࣭ᑠ旅館 黒Ꮠ：5.1% 赤Ꮠ：8.2% 

ӡ3Ӣ売店売上
売店売ୖࡢ構ᡂ比ࠊࡣ旅館ࡢᖹ均࡛ 前ᖺ比ࠊ4.7%

0.3 ࣏インࢺ減少ࡓࡲࠋࡓࡋࡲࡋ長期的ࡶ࡟పୗ傾

向࡟あ࠾ࠋࡍࡲࡾᐈ様ࡢ潜ᅾ的࡞需要࡟応えࡿ品揃

えࡀ出来࡚い࡞いࠋࢇࡏࡲࢀࡋࡶ࠿ࡢ

࣭大旅館 6.1% 㸦▲0.1P ▲1.6%㸧

࣭中旅館 3.4% 㸦▲0.2P ▲5.6%㸧

࣭ᑠ旅館 3.9% 㸦+0.2P +5.4%㸧

㸦࣍テࣝ㸧0.2% 㸦▲1.8P ▲90.0%㸧

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ

࣭全体 黒Ꮠ：5.0% 赤Ꮠ：4.5% 

࣭大旅館 黒Ꮠ：6.9% 赤Ꮠ：5.4% 

࣭中旅館 黒Ꮠ：3.5% 赤Ꮠ：3.3% 

࣭ᑠ旅館 黒Ꮠ：3.9% 赤Ꮠ：3.7% 

ӡ4Ӣそ֭他売上
そࡢ他売ୖࡢ構ᡂ比ࠊࡣ旅館ࡢᖹ均࡛ 前ࠊ16.6%

ᖺ比 2.6࣏インࢺ増加ࠋࡓࡋࡲࡋ 

࣭大旅館 15.2% 㸦+0.2P +1.3%㸧

࣭中旅館 19.2% 㸦+5.9P +44.4%㸧

࣭ᑠ旅館 10.2% 㸦▲0.4P ▲3.8%㸧

㸦࣍テࣝ㸧59.6% 㸦+35P +142.3%㸧

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ

࣭全体 黒Ꮠ：14.0% 赤Ꮠ：18.6% 

࣭大旅館 黒Ꮠ：11.7% 赤Ꮠ：18.6% 

࣭中旅館 黒Ꮠ：16.7% 赤Ꮠ：20.2% 

࣭ᑠ旅館 黒Ꮠ：11.3% 赤Ꮠ：8.5% 

図ĩ 売上構成比 （単位：％）

表İ 売上構成比 （単：％）
ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館 ؐテؠ

平成 ӼԀ年 70.5 68.2 67.2 69.3 33.0

Ӽԁ年 73.8 71.6 68.6 72.2 32.8

ӼԂ年 72.4 76.5 74.2 74.2 46.7

Ӽԃ年 72.6 76.3 80.2 74.5 46.7

ӽ0年 73.5 78.4 81.3 76.1 70.8

令和 元年 74.3 69.7 79.6 72.7 35.3

平成 ӼԀ年 6.2 6.1 6.4 5.3 8.8

Ӽԁ年 5.5 5.1 5.9 5.7 7.1

ӼԂ年 5.3 5.1 5.5 5.3 5.8

Ӽԃ年 4.8 6.1 5.3 5.4 4.2

ӽ0年 5.2 4.7 4.5 4.9 2.6

令和 元年 4.4 7.7 6.3 6.0 4.8

平成 ӼԀ年 6.6 4.6 3.3 5.5 2.3

Ӽԁ年 6.8 4.3 3.9 5.3 1.5

ӼԂ年 6.3 4.4 3.6 5.2 0.6

Ӽԃ年 5.6 4.2 3.5 4.9 2.2

ӽ0年 6.2 3.6 3.7 5.0 2.0

令和 元年 6.1 3.4 3.9 4.7 0.2

平成 ӼԀ年 - - - - -

Ӽԁ年 - - - - -

ӼԂ年 - - - - -

Ӽԃ年 16.9 13.3 11.0 15.2 46.9

ӽ0年 15.0 13.3 10.6 14.0 24.6

令和 元年 15.2 19.2 10.2 16.6 59.6

宿
泊
料
理
売
上

飲
物
売
上

売
店
売
上

そ
֭
他
売
上

年度
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4.宿泊客 1 人当り売上 ＜図 3、表 10、表 11＞
宿泊ᐈ 1人当ࡢࡾ売ୖࠊࡣ売ୖࢆ宿泊ᐈ数࡛除ࡋ

ࠋࡍࡲい࡚ࡵ求ࢆᐈ様単価࠾࡚

ӡ1Ӣ宿泊客 1 人当り総売上
1 人当り総売上＝総売上÷宿泊人員

旅館ࡢᖹ均ࡣ 19,066෇ࠊࡾ࡞࡜前ᖺ度ࡽ࠿ 1,523

෇減少ࠋࡓࡋࡲࡋ

࣭大旅館 19,539෇ 㸦▲795෇ ▲3.9%㸧

࣭中旅館 18,610෇ 㸦▲2,097෇ ▲10.1%㸧

࣭ᑠ旅館 24,768෇ 㸦+3,064෇ +14.1%㸧

㸦࣍テࣝ㸧13,369෇ 㸦+2,298෇ +20.8%㸧

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ

࣭全体 黒Ꮠ：20,001෇ 赤Ꮠ：17,748෇ 

࣭大旅館 黒Ꮠ：19,059෇ 赤Ꮠ：20,655෇ 

࣭中旅館 黒Ꮠ：22,061෇ 赤Ꮠ：17,681෇ 

࣭ᑠ旅館 黒Ꮠ：28,616෇ 赤Ꮠ：22,987෇ 

ӡ2Ӣ宿泊客 1 人当り宿泊料理売上
1 人当り宿泊料理売上＝宿泊料理売上÷宿泊人員

旅館ࡢᖹ均ࡣ 13,715෇ࠊࡾ࡞࡜前ᖺ度ࡽ࠿ 1,955

෇減少ࠋࡓࡋࡲࡋ

࣭大旅館 14,525෇ 㸦▲426෇ ▲2.8%㸧

࣭中旅館 12,864෇ 㸦▲3,369෇ ▲20.8%㸧

࣭ᑠ旅館 19,562෇ 㸦+1,923෇ +10.9%㸧

㸦࣍テࣝ㸧4,262෇ 㸦▲3,577෇ ▲45.6%㸧

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ

࣭黒Ꮠ 14,665෇ 

࣭赤Ꮠ 12,697෇ 

ӡ3Ӣ宿泊客 1 人当り飲物売上
1 人当り飲物売上＝飲物売上÷宿泊人員

旅館ࡢᖹ均ࡣ 1,213෇ࠊࡾ࡞࡜前ᖺ度ࡽ࠿ 197෇

増加ࠋࡓࡋࡲࡋ

࣭大旅館 852෇ 㸦▲200෇ ▲19.0%㸧

࣭中旅館 1,548෇ 㸦+571෇ +58.4%㸧

࣭ᑠ旅館 1,682෇ 㸦+711෇ +73.2%㸧

㸦࣍テࣝ㸧683෇ 㸦+396෇ +138.0%㸧

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ

࣭黒Ꮠ 1,363෇ 

࣭赤Ꮠ 1,007෇ 

図Ī お客様 1人当ƿの総売上高の推移（円）

 

表Ĩħ 宿泊客 1人当ƿの総売上高     （単位：円）

表ĨĨ 宿泊客 1人当ƿの売上高 （単位：円）

ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館 ؐテؠ
平成 ӼԀ年 18,866 18,962 19,542 18,959 20,792

Ӽԁ年 22,036 19,223 18,664 20,274 22,519

ӼԂ年 19,709 17,673 20,230 18,899 11,527

Ӽԃ年 20,145 18,662 20,431 19,589 16,146

ӽ0年 20,334 20,707 21,704 20,589 11,071

令和 元年 19,539 18,610 24,768 19,066 13,369

ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館 ؐテؠ
平成 ӼԀ年 13,720 13,496 14,549 13,704 7,194

Ӽԁ年 16,587 14,271 14,050 15,160 7,935

ӼԂ年 14,919 13,662 15,535 14,452 5,416

Ӽԃ年 14,635 14,254 16,390 14,604 7,538

ӽ0年 14,951 16,233 17,639 15,670 7,839

令和 元年 14,525 12,864 19,562 13,715 4,262

平成 ӼԀ年 - - - - -

Ӽԁ年 - - - - -

ӼԂ年 - - - - -

Ӽԃ年 976 1,140 1,086 1,047 676

ӽ0年 1,052 977 971 1,016 287

令和 元年 852 1,548 1,682 1,213 683

平成 ӼԀ年 1,282 912 716 1,094 491

Ӽԁ年 1,529 851 797 1,112 363

ӼԂ年 1,293 785 758 1,016 69

Ӽԃ年 1,119 778 719 960 358

ӽ0年 1,271 742 797 1,023 219

令和 元年 1,198 716 1,025 973 29

平成 ӼԀ年 - - - - -

Ӽԁ年 - - - - -

ӼԂ年 - - - - -

Ӽԃ年 3,414 2,489 2,237 2,977 7,574

ӽ0年 3,060 2,755 2,297 2,879 2,726

令和 元年 2,965 3,482 2,498 3,166 8,396

年度

宿
泊
料
理
売
上

飲
物
売
上

売
店
売
上

そ
֭
他
売
上
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（4Ӣ宿泊客 1 人当り売店売上
1 人当り売店売上＝売店売上÷宿泊人員

旅館ࡢᖹ均ࡣ 973 ෇ࠊࡾ࡞࡜前ᖺ度ࡽ࠿ 50 ෇減

少ࠋࡓࡋࡲࡋ

࣭大旅館 1,198෇ 㸦▲73෇ ▲5.7%㸧

࣭中旅館 716෇ 㸦▲26෇ ▲3.5%㸧

࣭ᑠ旅館 1,025෇ 㸦+228෇ +28.6%㸧

㸦࣍テࣝ㸧29෇ 㸦▲190෇ ▲86.8%㸧

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ

࣭黒Ꮠ 1,046෇ 

࣭赤Ꮠ 878෇ 

ӡ5Ӣ宿泊客 1 人当りそ֭他売上
1 人当りそ֭他売上＝そ֭他売上÷宿泊人員

旅館ࡢᖹ均ࡣ 3,166෇ࠊࡾ࡞࡜前ᖺ度ࡽ࠿ 287෇

増加ࠋࡓࡋࡲࡋ

࣭大旅館 2,965෇㸦▲95෇ ▲3.1%㸧

࣭中旅館 3,482෇㸦+727෇ +26.4%㸧

࣭ᑠ旅館 2,498෇㸦+201෇ +8.8%㸧

㸦࣍テࣝ㸧8,396෇㸦+5,670෇ +208.0%㸧 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ

࣭黒Ꮠ 2,298෇ 

࣭赤Ꮠ 3,165෇ 
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5.定員稼働率・客室稼働率 ＜図 4、表 12、表 13＞
旅館࣍テࣝ業ࡢ稼働率ࡣ定員ࢆ基準ࠕࡿࡍ࡜定員

稼働率ࠖ࡜ᐈᐊࢆ基準ࠕࡿࡍ࡜ᐈᐊ稼働率ࠖࡀあࡾ

ࡉ重視ࡀ定員稼働率ࡣ࡟多い時௦ࡢ団体旅行ࠋࡍࡲ

方ࡢᐈᐊ稼働率ࡣ現ᅾࡔࢇ進ࡀ個人໬ࠊࡀࡓࡋࡲࢀ

ࡣ和ᐊ࡚ࡋ比࡟洋ᐊࠋࡍ重要࡛ࡀ 1ᐊ当ࡢࡾ定員ࡀ

多࡚ࡗ࡞ࡃいࠋࡍࡲ旅館࡛ࡣ定員࡟ࡾ࠾࡝販売ࡿࡍ

ࠋࡍࡲい࡚ࡗ࡞࡜い状態࡞出来ࡰ࡯࡜ࡇ

ӡ1Ӣ定員稼働率
定員稼働率＝宿泊人員÷ӡ収容定員×営業日数Ӣ×100

定員稼働率ࡣ全規模࡛పୗࠊࡋ旅館全体࡛ࡣ

36.4%࡛ 1.7࣏インࢺ減少ࠋࡓࡋࡲࡋ 

࣭大旅館 37.4%㸦▲1.3P ▲3.4%㸧

࣭中旅館 35.7%㸦▲0.8P ▲2.2%㸧

࣭ᑠ旅館 28.5%㸦▲8.8P ▲23.6%㸧

㸦࣍テࣝ㸧45.9%㸦▲2.0P ▲4.2%㸧

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ

࣭黒Ꮠ 33.6% 

࣭赤Ꮠ 39.0% 

ӡ2Ӣ客室稼働率
客室稼働率＝利ዿ客室数÷ӡ客室数×営業日数Ӣ×100

ᐈᐊ稼働率ࠊࡣ全࡚ࡢ規模࡛前ᖺ度ࡽ࠿減少ࡲࡋ

ࠋࡍࡲࢀ思わ࡜影響ࡢࢫウイࣝࢼ新型コࣟࠋࡓࡋ

旅館ࡢᖹ均ࡣ  ࠋࡓࡋ前ᖺ度比▲2.2P࡛ࠊ61.8%࡛

࣭大旅館 64.2%㸦▲0.3P ▲0.5%㸧

࣭中旅館 61.2%㸦▲3.4P ▲5.3%㸧

࣭ᑠ旅館 50.3%㸦▲7.1P ▲12.4%㸧

㸦࣍テࣝ㸧57.0%㸦▲10.1P ▲15.1%㸧

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ

࣭黒Ꮠ 66.4% 

࣭赤Ꮠ 52.1% 

ӡ3Ӣ地域別稼働率
定員稼働率ࡣ九州࣭中部࣭関東ࡀ高ࠊࡃ東໭࣭໭

陸信越ࡀప࡚ࡗ࡞ࡃいࠋࡍࡲ

ᐈᐊ稼働率ࡣ関東࣭໭海道࣭九州࡛高ࠊࡃ中国࣭

໭陸信越࣭東໭࡛ప࡚ࡗ࡞ࡃいࠋࡍࡲ規模別࡛見ࡿ

ࡃᑠ旅館࡛పࡢ東໭ࠊࡃ大旅館࡛高ࡢ中部࡜関東࡜

ࠋࡍࡲい࡚ࡗ࡞

図 4 定員稼働率֭推移 ӡ単位：%Ӣ

 

表Ĩĩ 稼働率・1室当ƿ宿泊利ዿ人員 （単位：％、人）

表ĨĪ 地域別稼働率 （単位：％）

ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館 ؐテؠ
平成 ӼԀ年 38.4 35.1 33.8 36.6 54.7

Ӽԁ年 40.3 36.8 35.8 38.0 57.4

ӼԂ年 38.8 36.1 35.7 37.3 56.1

Ӽԃ年 43.5 37.0 33.1 40.2 51.7

ӽ0年 38.7 36.5 37.3 38.1 47.9

令和 元年 37.4 35.7 28.5 36.4 45.9

平成 ӼԀ年 64.4 59.0 54.6 61.6 72.7

Ӽԁ年 65.5 62.9 59.1 63.6 71.3

ӼԂ年 65.3 61.1 54.2 62.4 69.9

Ӽԃ年 73.8 63.0 55.0 68.0 72.8

ӽ0年 64.5 64.6 57.4 64.0 67.1

令和 元年 64.2 61.2 50.3 61.8 57.0

平成 ӼԀ年 2.62 2.64 2.68 2.63 1.37

Ӽԁ年 2.74 3.19 3.37 3.01 1.63

ӼԂ年 2.60 2.71 2.86 2.66 1.22

Ӽԃ年 2.58 2.74 2.64 2.65 1.48

ӽ0年 2.47 2.73 2.60 2.58 1.24

令和 元年 2.71 2.50 2.27 2.49 1.54

年度

定
員
稼
働
率

客
室
稼
働
率

1

室
当
׉
宿
泊
利
ዿ
人
員

ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館
北　海　道 39.0 36.0 - 37.6

東　　　北 31.7 27.8 23.1 29.4

関　　　東 40.3 38.5 34.3 40.4

北 陸 信 越 - 32.9 30.5 32.0

中　　　部 43.3 39.5 10.1 40.4

関　　　西 28.5 37.2 34.0 32.5

中　　　国 32.4 37.2 27.1 33.8

四　　　国 43.5 32.3 29.5 36.8

九　　　州 44.2 42.0 36.0 43.5

北　海　道 67.5 60.5 - 65.4

東　　　北 59.8 58.1 32.6 57.5

関　　　東 76.8 59.5 62.2 65.9

北 陸 信 越 - 56.0 48.3 54.4

中　　　部 73.9 58.3 51.4 63.6

関　　　西 64.3 62.4 53.1 61.9

中　　　国 48.6 54.7 48.4 50.5

四　　　国 58.3 65.7 53.8 61.0

九　　　州 - 65.4 57.8 64.8

地域

定
員
稼
働
率

客
室
稼
働
率
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6.売上効率 ＜図 5、表 14＞

ӡ1Ӣ1 室当り売上高
宿泊業࡚ࡗ࡜࡟ᐈᐊࡣ重要࡞営業基盤࡛ࠋࡍᐈᐊ

1 ᐊ当ࡢࡾᖺ間売ୖࡣ重要指標࡚ࡗ࡞࡜いࠋࡍࡲ旅

館ࡣ 1,038万෇࡜前ᖺ度比 12.2%減少ࠋࡓࡋࡲࡋ全

減ࡢ単価や稼働率ࡢ前述ࠊࡾ࠾࡚ࡋ規模࡛減少ࡢ࡚

少ࡀ原因࡛ࠋࡍ

࣭大旅館 1,002万෇㸦▲142万෇ ▲12.4%㸧

࣭中旅館 1,081万෇㸦▲163万෇ ▲13.1%㸧

࣭ᑠ旅館 1,027万෇㸦▲119万෇ ▲10.4%㸧

㸦࣍テࣝ㸧239万෇ 㸦▲87万෇ ▲26.7%㸧

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ

࣭全体 黒Ꮠ：1,134万෇ 赤Ꮠ：925万෇ 

࣭大旅館 黒Ꮠ：1,083万෇ 赤Ꮠ：936万෇ 

࣭中旅館 黒Ꮠ：1,161万෇ 赤Ꮠ：936万෇ 

࣭ᑠ旅館 黒Ꮠ：1,264万෇ 赤Ꮠ：793万෇ 

1 ᐊ当ࡢࡾ売ୖ高ࢆ増加ࡀ࡜ࡇࡿࡏࡉ黒Ꮠ໬ࡢ࡬

ࠋࡍࡲい࡚ࡗ࡞࡜道筋ࡢࡘ࡜ࡦ

ӡ2Ӣ建物面積 1 ㎡当り売上高
建築面積 1 ㎡当り売上＝総売上÷建築延べ面積

建築延࡭面積当ࡾ売ୖࠊࡣ装置産業࡛あࡿ宿泊業࡟

ࠋࡍ指標࡛ࡓࡋ適࡟ࡢࡿࡍศ析ࢆ投資効率࡚ࡗ࡜

旅館全体࡛ࡣ 8.4万෇࡛ࠋࡍ 

࣭大旅館 8.0万෇㸦+0.2万෇ +2.6%㸧

࣭中旅館 9.0万෇㸦+1.2万෇ +15.4%㸧

࣭ᑠ旅館 8.5万෇㸦▲0.8万෇ ▲8.6%㸧

㸦࣍テࣝ㸧3.6万෇㸦▲0.6万෇ ▲14.3%㸧

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ

࣭全体 黒Ꮠ：9.9万෇ 赤Ꮠ：7.1万෇ 

࣭大旅館 黒Ꮠ：9.6万෇ 赤Ꮠ：6.8万෇ 

࣭中旅館 黒Ꮠ：9.9万෇ 赤Ꮠ：7.5万෇ 

࣭ᑠ旅館 黒Ꮠ：10.6万෇ 赤Ꮠ：6.5万෇ 

ӡ3Ӣ就業者一人当り売上高
就業者一人当り売上高＝総売上÷就業者数
労働㞟約産業࡛あࡿ旅館業࡚ࡗ࡜࡟大ษ࡞指標࡛

就業ࢆࢺ࣮ࣃ常勤ࠊ社員ࠊ常勤役員ࡣᮏ調査࡛ࠋࡍ

者࡚ࡋ࡜算出࡚ࡋいࠋࡍࡲ旅館ࡢᖹ均ࡣ 1,089万෇

ࠋࡓࡋ࡛

࣭大旅館 1,345万෇㸦+270万෇ +25.1%㸧

࣭中旅館 923万෇ 㸦+143万෇ +18.3%㸧

࣭ᑠ旅館 950万෇ 㸦+252万෇ +36.1%㸧

㸦࣍テࣝ㸧655万෇ 㸦▲366万෇ ▲35.8%㸧

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ

࣭黒Ꮠ 1,230万෇ 

࣭赤Ꮠ 1,023万෇ 

図 5 1 室当り売上֭推移 ӡ単位：万円Ӣ

表Ĩī 売上効率 （単位：万円） 
ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館 ؐテؠ

平成 ӼԀ年 1,169 1,090 1,087 1,130 774

Ӽԁ年 1,369 1,185 1,077 1,243 827

ӼԂ年 1,266 1,048 1,163 1,159 360

Ӽԃ年 1,358 1,131 1,005 1,236 627

ӽ0年 1,144 1,244 1,146 1,182 326

令和 元年 1,002 1,081 1,027 1,038 239

平成 ӼԀ年 8.5 7.9 8.4 8.2 7.3

Ӽԁ年 9.8 8.4 8.4 8.9 7.9

ӼԂ年 8.4 7.5 9.5 8.1 6.0

Ӽԃ年 8.9 7.9 9.0 8.5 8.4

ӽ0年 7.8 7.8 9.3 7.9 4.2

令和 元年 8.0 9.0 8.5 8.4 3.6

平成 ӼԀ年 1,214 875 806 1,017 1,034

Ӽԁ年 1,263 911 750 1,010 865

ӼԂ年 1,326 888 748 1,033 809

Ӽԃ年 1,295 869 670 1,040 778

ӽ0年 1,075 780 698 900 1,021

令和 元年 1,345 923 950 1,089 655

年度

1

室
当
׉
売
上
高

建
物
1

㎡
当
׉
売
上
高

就
業
者
1

人
当
׉
売
上
高
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7.原価率 ＜図 6、表 15＞ 

ӡ1Ӣ売上総原価率 

 売上総原価率＝原価÷総売上×ӻӺӺ 

 総原価率ࡣ旅館ᖹ均࡛ 変࡜前ᖺ度ࠊࡾ࡞࡜23.3%

わࠋࡓࡋ࡛ࢇࡏࡲࡾ 

࣭大旅館 23.4%㸦▲1.0P ▲4.1%㸧 

࣭中旅館 23.6%㸦+1.3P +5.8%㸧 

࣭ᑠ旅館 21.6%㸦▲0.5P ▲2.3%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧28.6%㸦+11.1P +63.4%㸧 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭全体  黒Ꮠ：23.4% 赤Ꮠ：22.6% 

࣭大旅館 黒Ꮠ：23.5% 赤Ꮠ：23.2% 

࣭中旅館 黒Ꮠ：23.6% 赤Ꮠ：22.0% 

࣭ᑠ旅館 黒Ꮠ：21.6% 赤Ꮠ：21.5% 

 

ӡ2Ӣ料理材料比率 

 料理材料比率＝料理材料費÷宿泊売上×ӻӺӺ 

 旅館ᖹ均࡛ 前ᖺ度比ࠊࡾ࡞࡜21.8% 2.5 ࣏インࢺ

増加ࠋࡓࡋࡲࡋ 

࣭大旅館 20.0%㸦+0.3P +1.5%㸧 

࣭中旅館 24.1%㸦+5.2P +27.5%㸧 

࣭ᑠ旅館 21.3%㸦+2.6P +13.9%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧26.1%㸦+16.9P +183.7%㸧 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭全体  黒Ꮠ：21.1% 赤Ꮠ：20.8% 

࣭大旅館 黒Ꮠ：19.4% 赤Ꮠ：20.7% 

࣭中旅館 黒Ꮠ：23.2% 赤Ꮠ：23.2% 

࣭ᑠ旅館 黒Ꮠ：19.4% 赤Ꮠ：23.5% 

 

ӡ3Ӣ飲物仕入率 

 飲物仕入率＝飲物仕入÷飲物売上×ӻӺӺ 

 旅館ᖹ均࡛ 前ᖺ度比ࠊࡾ࡞࡜33.8% 0.3࣏インࢺ

増加ࠋࡓࡋࡲࡋ 

࣭大旅館 31.9%㸦▲0.2P ▲0.6%㸧 

࣭中旅館 35.5%㸦+0.3P +0.9%㸧 

࣭ᑠ旅館 34.9%㸦+0.5P +1.5%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧37.0%㸦+3.2P +9.5%㸧 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭全体  黒Ꮠ：35.6% 赤Ꮠ：30.1% 

࣭大旅館 黒Ꮠ：39.7% 赤Ꮠ：26.8% 

࣭中旅館 黒Ꮠ：45.2% 赤Ꮠ：32.6% 

࣭ᑠ旅館 黒Ꮠ：37.2% 赤Ꮠ：31.5% 

 

ӡ4Ӣ売店仕入率 

 売店仕入率＝売店仕入÷売店売上×ӻӺӺ 

 旅館ᖹ均࡛ 前ᖺ度比ࠊࡾ࡞࡜64.4% 1.1 ࣏インࢺ

減少ࠋࡓࡋࡲࡋ 

࣭大旅館 63.3%㸦▲1.2P ▲1.9%㸧 

࣭中旅館 66.6%㸦▲0.4P ▲0.6%㸧 

࣭ᑠ旅館 68.5%㸦▲0.1P ▲0.1%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧71.7%㸦+12.1P +20.3%㸧 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭全体  黒Ꮠ：65.7% 赤Ꮠ：62.7% 

࣭大旅館 黒Ꮠ：65.7% 赤Ꮠ：60.2% 

࣭中旅館 黒Ꮠ：66.6% 赤Ꮠ：67.3% 

࣭ᑠ旅館 黒Ꮠ：62.7% 赤Ꮠ：72.9% 

図 6 売上総原価率֭推移 ӡ単位：%Ӣ 

 

表ĨĬ 原価率          （単位：％） 

 

ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館 ؐテؠ
平成 ӼԀ年 25.4 24.8 24.4 25.1 26.1

Ӽԁ年 24.4 24.0 23.9 24.2 25.4

ӼԂ年 24.2 23.2 22.9 23.7 21.5

Ӽԃ年 24.2 22.8 21.0 23.5 22.5

ӽ0年 24.4 22.3 22.1 23.3 17.5

令和 元年 23.4 23.6 21.6 23.3 28.6

平成 ӼԀ年 19.8 21.0 20.7 20.4 -

Ӽԁ年 18.8 19.4 18.8 19.1 -

ӼԂ年 19.4 20.2 19.9 19.8 -

Ӽԃ年 19.9 20.3 18.4 19.9 -

ӽ0年 19.7 18.9 18.7 19.3 9.2

令和 元年 20.0 24.1 21.3 21.8 26.1

平成 ӼԀ年 31.5 33.0 34.4 32.4 24.9

Ӽԁ年 31.9 32.4 35.7 32.6 29.2

ӼԂ年 33.2 33.2 31.2 32.9 31.7

Ӽԃ年 34.5 31.7 34.5 33.3 34.1

ӽ0年 32.1 35.2 34.4 33.5 33.8

令和 元年 31.9 35.5 34.9 33.8 37.0

平成 ӼԀ年 68.2 67.0 67.3 67.8 61.4

Ӽԁ年 66.4 68.4 67.7 67.3 64.1

ӼԂ年 64.0 66.4 67.5 65.1 72.7

Ӽԃ年 67.7 67.5 65.1 67.5 63.3

ӽ0年 64.5 67.0 68.6 65.5 59.6

令和 元年 63.3 66.6 68.5 64.4 71.7

年度

売
上
総
原
価
率

料
理
材
料
比
率

飲
料
仕
入
率

売
店
仕
入
率
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8.経費率 ＜表 16＞ 

 当協会ࡢ統一会計基準ࠊࡾ࠾࡜ࡢ経費ࢆ人件費ࠊ

営業費ࠊ業務費ࠊ管理費ࠊ減価償༷費ࡢ ศ類࡟ࡘ5

 ࠋࡍࡲい࡚ࡋ

ӡ1Ӣ人件費率 

 人件費率＝人件費÷総売上×100 

 人件費ࡣ役員報酬ࠊ給料ࠊ㏥職金ࠊ法定福利費ࠊ

厚生費ࠊ外注࣭委ク費ࠊ求人費ࠊ教育研修費ࠊ賞୚

 ࠋࡍࡲい࡚ࡋ࡜

 人件費率ࡣ旅館ᖹ均࡛ ࡾࡼ前ᖺ度ࡾ࡞࡜35.3%

1.3࣏インࢺ増加ࠋࡓࡋࡲࡋ売ୖࡢ減少ࡰ࡯ࠊࡾࡼ࡟

固定費࡛あࡿ人件費率ࡀ増加ࡣ࡜ࡇࡿࡍ当然࡜考え

 ࠋࡍࡲࢀࡽ

࣭大旅館 35.1%㸦+2.2P +6.7%㸧 

࣭中旅館 35.2%㸦+0.6P +1.7%㸧 

࣭ᑠ旅館 36.8%㸦▲0.6P ▲1.6%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧39.6%㸦+1.7P +4.5%㸧 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭全体  黒Ꮠ：33.5% 赤Ꮠ：38.1% 

࣭大旅館 黒Ꮠ：32.6% 赤Ꮠ：37.5% 

࣭中旅館 黒Ꮠ：34.2% 赤Ꮠ：38.0% 

࣭ᑠ旅館 黒Ꮠ：34.1% 赤Ꮠ：42.8% 

 

ӡ2Ӣ営業費率 

 営業費率＝営業費÷総売上×100 

 営業費ࡣ販売ಁ進費ࠊ営業所費ࠊ営業交通費ࠊ接

待交際費ࠊ広告ᐉ伝費ࠊ販売手数料ࡢ合計࡛ࠋࡍ 

 営業費率ࡣ旅館ᖹ均࡛ ࡾࡼ前ᖺ度ࡾ࡞࡜11.6%

0.8࣏インࢺ増加ࠋࡓࡋࡲࡋ 

 ネࢺࢵ販売時ࡿࡅ࠾࡟自社࣮࣒࣮࣍࣌ࢪ比率ࡀ減

少ࠊࡋOTA比率ࡀ増加࡚ࡋいࡶ࡜ࡇࡿ一因࡜考えࡽ

 ࠋࡍࡲࢀ

࣭大旅館 13.0%㸦+1.6P +14.0%㸧 

࣭中旅館 10.4%㸦+0.2P +2.0%㸧 

࣭ᑠ旅館 9.9%㸦▲0.2P ▲2.0%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧9.3%㸦+0.6P +6.9%㸧 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭全体  黒Ꮠ：10.7% 赤Ꮠ：12.9% 

࣭大旅館 黒Ꮠ：11.2% 赤Ꮠ：14.7% 

࣭中旅館 黒Ꮠ：10.6% 赤Ꮠ：10.6% 

࣭ᑠ旅館 黒Ꮠ：8.9% 赤Ꮠ：11.8% 

ӡ3Ӣ業務費率 

 業務費率＝業務費÷総売上×100 

 業務費ࡣサ࣮ビࢫ費ࠊ備品消耗品費ࠊ修繕費ࠊ保

Ᏺ管理費ࠊ衛生費ࠊ車両費ࠊ水道ග熱費ࠊ通信運搬

費ࡢ合計࡛ࠋࡍ 

 業務費率ࡣ旅館ᖹ均࡛ ࡾࡼ前ᖺ度ࡾ࡞࡜14.4%

1.8࣏インࢺ減少ࠋࡓࡋࡲࡋ 

 変動費ࡢ割合ࡀ多ࠊࡃ売ୖや࠾ᐈ様数ࡀ減少ࡓࡋ

 ࠋࡍࡲࢀ思わ࡜ࡿࡼ࡟࡜ࡇ

࣭大旅館 14.1%㸦▲2.6P ▲15.6%㸧 

࣭中旅館 15.0%㸦▲0.8P ▲5.1%㸧 

࣭ᑠ旅館 13.1%㸦▲1.8P ▲12.1%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧13.0%㸦▲2.0P ▲13.3%㸧 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭全体  黒Ꮠ：13.9% 赤Ꮠ：15.3% 

࣭大旅館 黒Ꮠ：14.2% 赤Ꮠ：13.9% 

࣭中旅館 黒Ꮠ：13.9% 赤Ꮠ：17.6% 

࣭ᑠ旅館 黒Ꮠ：12.8% 赤Ꮠ：14.1% 

 

ӡ4Ӣ管理費率 

 管理費率＝管理費÷総売上×100 

 管理費ࢫ࣮ࣜࡣ料ࠊ会費࣭組合費ࠊ地௦࣭家賃ࠊ

顧問料࣭調査費ࠊ保険料ࠊ租税公課ࠊ事務消耗品費ࠊ

雑費ࡢ合計࡛あࡾ多ࡣࡃ固定費࡛ࠋࡍ 

 管理費率ࡣ旅館ᖹ均࡛ ࡾࡼ前ᖺ度ࡾ࡞࡜8.4% 0.5

࣏インࢺ増加ࠋࡓࡋࡲࡋ 

࣭大旅館 7.8%㸦+1.4P +21.9%㸧 

࣭中旅館 9.2%㸦▲0.2P ▲2.1%㸧 

࣭ᑠ旅館 7.7%㸦▲2.4P ▲23.8%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧9.4%㸦▲2.3P ▲19.7%㸧 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭全体  黒Ꮠ：7.8% 赤Ꮠ：9.1% 

࣭大旅館 黒Ꮠ：7.2% 赤Ꮠ：8.4% 

࣭中旅館 黒Ꮠ：8.5% 赤Ꮠ：9.8% 

࣭ᑠ旅館 黒Ꮠ：6.6% 赤Ꮠ：10.0% 
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ӡ5Ӣ減価償却費率 

 減価償却費率＝減価償却費÷総売上×100 

 建物や設備等ࡢ資産ࢆ毎ᖺ減価償༷ࡿࡍ㢠࡛ࠋࡍ

旅館ᖹ均࡛ ࡾࡼ前ᖺ度ࡾ࡞࡜5.7% 0.1 ࣏インࢺ減

少ࠋࡓࡋࡲࡋ  

 新規投資ࡢ減少ࠋࢇࡏࡲࢀࡋࡶ࠿ 

࣭大旅館 6.2%㸦±0P ±0%㸧 

࣭中旅館 5.3%㸦▲0.3P ▲5.4%㸧 

࣭ᑠ旅館 5.6%㸦+1.1P +24.4%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧7.1%㸦+1.1P +18.3%㸧 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭全体  黒Ꮠ：5.2% 赤Ꮠ：6.6% 

࣭大旅館 黒Ꮠ：5.7% 赤Ꮠ：6.7% 

࣭中旅館 黒Ꮠ：4.8% 赤Ꮠ：6.5% 

࣭ᑠ旅館 黒Ꮠ：5.7% 赤Ꮠ：5.7% 

 

ӡ6Ӣ支払利息率 

 支払利息率＝支払利息÷総売上×100 

 総売ୖ࡟占ࡿࡵ支払利息ࡢ割合࡛ࠋࡍ旅館ᖹ均࡛

ࡾࡼ前ᖺ度ࡾ࡞࡜2.0% 0.1 ࣏インࢺ増加ࠋࡓࡋࡲࡋ

数ᖺ間ప減傾向࡟あࠊࡀࡓࡋࡲࡾ新型コࣟࢼウイࣝ

 ࠋࡍࡲࢀ思わ࡜影響ࡢ制度融資増加ࡢ対策ࢫ

࣭大旅館 2.3%㸦+0.4P +21.1%㸧 

࣭中旅館 1.9%㸦▲0.1P ▲5.0%㸧 

࣭ᑠ旅館 1.1%㸦▲0.1P ▲8.3%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧3.5%㸦+1.8P +105.9%㸧 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭全体  黒Ꮠ：2.0% 赤Ꮠ：2.2% 

࣭大旅館 黒Ꮠ：2.1% 赤Ꮠ：2.5% 

࣭中旅館 黒Ꮠ：2.0% 赤Ꮠ：2.0% 

࣭ᑠ旅館 黒Ꮠ：1.0% 赤Ꮠ：1.2% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

表Ĩĭ 経費率               （単位：％） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館 ؐテؠ
平成 ӼԀ年 30.5 32.2 35.2 31.6 34.5

Ӽԁ年 30.3 31.8 34.3 31.4 32.8

ӼԂ年 31.4 33.2 35.3 32.5 34.0

Ӽԃ年 31.6 34.0 35.8 32.8 31.8

ӽ0年 32.9 34.6 37.4 34.0 37.9

令和 元年 35.1 35.2 36.8 35.3 39.6

平成 ӼԀ年 13.5 14.1 12.7 13.6 10.4

Ӽԁ年 13.8 14.1 11.7 13.7 9.2

ӼԂ年 13.8 14.8 14.1 14.3 9.4

Ӽԃ年 11.0 10.8 11.4 11.0 9.6

ӽ0年 11.4 10.2 10.1 10.8 8.7

令和 元年 13.0 10.4 9.9 11.6 9.3

平成 ӼԀ年 - - - - -

Ӽԁ年 - - - - -

ӼԂ年 - - - - -

Ӽԃ年 14.6 15.7 14.3 15.0 11.2

ӽ0年 16.7 15.8 14.9 16.2 15.0

令和 元年 14.1 15.0 13.1 14.4 13.0

平成 ӼԀ年 20.2 20.3 20.1 20.2 19.4

Ӽԁ年 19.9 21.1 21.4 20.6 21.4

ӼԂ年 19.5 20.1 18.9 19.6 22.4

Ӽԃ年 8.7 10.0 10.3 9.3 12.7

ӽ0年 6.4 9.4 10.1 7.9 11.7

令和 元年 7.8 9.2 7.7 8.4 9.4

平成 ӼԀ年 7.0 6.7 6.9 6.9 9.6

Ӽԁ年 5.5 5.3 6.0 5.5 5.4

ӼԂ年 5.8 6.2 5.5 5.9 6.6

Ӽԃ年 6.1 5.4 5.8 5.8 5.4

ӽ0年 6.2 5.6 4.5 5.8 6.0

令和 元年 6.2 5.3 5.6 5.7 7.1

平成 ӼԀ年 2.6 2.5 1.7 2.5 1.3

Ӽԁ年 2.1 2.1 1.9 2.1 2.0

ӼԂ年 2.2 2.2 1.5 2.1 2.7

Ӽԃ年 2.3 1.7 1.3 2.0 3.5

ӽ0年 1.9 2.0 1.2 1.9 1.7

令和 元年 2.3 1.9 1.1 2.0 3.5

年度

人
件
費
率

営
業
費
率

業
務
費
率

管
理
費
率

減
価
償
却
費
率

支
払
利
息
率
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9.利益率 ＜図 7、表 17、表 18＞ 

 総売ୖࡽ࠿原価ࢆ引いࡓ売ୖ総利益㸦粗利益㸧ࠊそ

ࢆ営業外損益࡟ࡽࡉࠊ営業利益ࡓ引いࢆ経費ࡽ࠿ࡇ

増減ࡓࡋ後ࡢ経常利益等ࡢ他ࠊ宿泊業ࡢ指標࡚ࡋ࡜

重要視࡚ࢀࡉいࡿ GOP㸦償༷前営業利益㸧ࡶ㞟計ࡋ

 ࠋࡓࡋࡲ

 

ӡ1Ӣ売上総利益率 

売上総利益率＝売上総利益÷総売上×100 

 

旅館ᖹ均࡛  ࠋࡓࡋ࡛ࡌྠ࡜前ᖺ度ࠊࡾ࡞࡜76.7%

࣭大旅館 76.6%㸦+1.0P +1.3%㸧 

࣭中旅館 76.4%㸦▲1.3P ▲1.7%㸧 

࣭ᑠ旅館 78.4%㸦+0.5P +0.6%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧71.4%㸦▲11.1P ▲13.5%㸧 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭全体  黒Ꮠ：76.6%  赤Ꮠ：77.4% 

࣭大旅館 黒Ꮠ：76.5% 赤Ꮠ：76.8% 

࣭中旅館 黒Ꮠ：76.4% 赤Ꮠ：78.0% 

࣭ᑠ旅館 黒Ꮠ：78.4% 赤Ꮠ：78.5% 

 

ӡ2ӢＧ㖈㖉率 

GOP 率＝ 

ӡ営業利益+減価償却費Ӣ÷総売上×100 

 

GOP ࡣ Gross Operating Profit 運営総ࠊ略࡛ࡢ

利益ࢆ表ࠋࡍࡲࡋ旅館ᖹ均࡛ ࡼ前ᖺ度ࠊࡾ࡞࡜7.0%

ࡾ 0.8࣏インࢺపୗࠋࡓࡋࡲࡋ 

࣭大旅館 6.7%㸦▲1.6P ▲19.3%㸧 

࣭中旅館 6.7%㸦▲1.0P ▲13.0%㸧 

࣭ᑠ旅館 10.9%㸦+5.4P +98.2%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧0.2% 

 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭全体  黒Ꮠ：10.7%  赤Ꮠ：2.0% 

࣭大旅館 黒Ꮠ：11.2% 赤Ꮠ：2.2% 

࣭中旅館 黒Ꮠ：9.2%  赤Ꮠ：2.0% 

࣭ᑠ旅館 黒Ꮠ：16.0% 赤Ꮠ：▲0.2% 

 

 

ӡ3Ӣ営業利益率 

営業利益率＝営業利益÷総売上×100 

 

旅館ᖹ均࡛ ࡾࡼ前ᖺ度ࠊࡾ࡞࡜1.3% 0.7࣏インࢺ

పୗࠋࡓࡋࡲࡋ 

࣭大旅館 0.5%㸦▲1.6P ▲76.2%㸧 

࣭中旅館 1.4%㸦▲0.7P ▲33.3%㸧 

࣭ᑠ旅館 5.2%㸦+4.1P +372.7%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧▲6.9% 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭全体  黒Ꮠ：5.5%   赤Ꮠ：▲4.6% 

࣭大旅館 黒Ꮠ：5.6%  赤Ꮠ：▲4.5% 

࣭中旅館 黒Ꮠ：4.4%  赤Ꮠ：▲4.6% 

࣭ᑠ旅館 黒Ꮠ：10.4% 赤Ꮠ：▲5.9% 

 

図Į 営業利益率の推移（％） 

 

表ĨĮ 利益率           （単位：％） 

 

ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館 ؐテؠ
平成 ӼԀ年 74.6 75.3 75.7 75.0 73.9

Ӽԁ年 75.6 76.1 76.0 75.9 74.4

ӼԂ年 75.8 76.9 77.1 76.4 78.3

Ӽԃ年 75.8 77.2 79.0 76.5 77.5

ӽ0年 75.6 77.7 77.9 76.7 82.5

令和 元年 76.6 76.4 78.4 76.7 71.4

平成 ӼԀ年 10.4 8.7 7.7 9.5 9.6

Ӽԁ年 11.6 9.2 8.6 10.2 10.9

ӼԂ年 11.1 8.8 8.7 10.0 12.6

Ӽԃ年 9.9 6.8 7.2 8.5 12.2

ӽ0年 8.3 7.7 5.5 7.8 9.3

令和 元年 6.7 6.7 10.9 7.0 0.2

平成 ӼԀ年 3.4 2.0 0.7 2.7 3.7

Ӽԁ年 6.0 3.9 2.6 4.7 5.5

ӼԂ年 5.4 2.7 3.2 4.1 6.0

Ӽԃ年 3.8 1.3 1.5 2.7 6.8

ӽ0年 2.1 2.1 1.1 2.0 3.3

令和 元年 0.5 1.4 5.2 1.3 ▲Ԁ.ԃ

年度

売
上
総
利
益
率

G
O
P
率

営
業
利
益
率
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ӡ4Ӣ経常利益率 

 経常利益率＝経常利益÷総売上×100 

旅館全体ࡢᖹ均ࡣ ࡽ࠿前ᖺ度ࠊ1.9%࡛ 0.4࣏イン

 ࠋࡓࡋࡲࡋపୗࢺ

࣭大旅館 0.4%㸦▲1.9P ▲82.6%㸧 

࣭中旅館 1.9%㸦▲0.2P ▲9.5%㸧 

࣭ᑠ旅館 8.7%㸦+5.9P +210.7%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧▲7.5%㸦▲11.5P ---㸧 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭全体  黒Ꮠ：6.1%  赤Ꮠ：▲4.1% 

࣭大旅館 黒Ꮠ：5.8%  赤Ꮠ：▲4.4% 

࣭中旅館 黒Ꮠ：5.3%  赤Ꮠ：▲4.4% 

࣭ᑠ旅館 黒Ꮠ：11.8% 赤Ꮠ：1.4% 

 

ӡ5Ӣ償却前経常利益率 

 償却前経常利益率＝ 

ӡ経常利益+減価償却額Ӣ÷総売上×100 

旅館全体ࡢᖹ均ࡣ ࡽ࠿前ᖺ度ࠊ7.6%࡛ 0.5࣏イン

 ࠋࡓࡋࡲࡋపୗࢺ

࣭大旅館 6.6% 㸦▲1.9P ▲22.4%㸧 

࣭中旅館 7.2% 㸦▲0.6P ▲7.7%㸧 

࣭ᑠ旅館 14.3% 㸦+7.0P +95.9%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧▲0.4% 㸦▲10.4P --- 㸧 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭全体  黒Ꮠ：11.4% 赤Ꮠ：2.5% 

࣭大旅館 黒Ꮠ：11.5% 赤Ꮠ：2.3% 

࣭中旅館 黒Ꮠ：10.1% 赤Ꮠ：2.1% 

࣭ᑠ旅館 黒Ꮠ：17.5% 赤Ꮠ：7.1% 

 

表Ĩį  利益率         （単位：％） 

 

10.就業者数 ＜表 19、表 20＞ 

 旅館࣍テࣝ業ࡣ࡟様々࡞㞠用形態ࡀᏑᅾࠊࡀࡍࡲࡋ

ᮏ調査࡛ࡣ常勤役員ࠊ正社員ࠊ常勤ࢺ࣮ࣃタイ࣐࣮

 ࠋࡍࡲい࡚ࡋ࡜就業者ࢆ合計ࡢ

ӡ1Ӣ就業者数＝常勤役員+正社員+常勤パー׽タイマー 

1軒当ࡾ就業者数ࡣ規模ࡰ࡯࡟比例࡚ࡋいࠋࡿ 

旅館全体ࡢᖹ均ࡣ 74人࡛前ᖺ度比▲17人ࡲࡾ࡞࡜
 ࠋࡓࡋ

࣭大旅館 142人㸦▲36人 ▲20.2%㸧 

࣭中旅館 78人 㸦▲12人 ▲13.3%㸧 

࣭ᑠ旅館 23人 㸦▲8人 ▲25.8%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧32人 㸦+11人 +52.4%㸧 

ӡ2Ӣ正社員֭平均年齢 

 旅館全体࠾࡟い࡚ࠊ男性ࡢᖹ均ᖺ齢ࡣ 46.0歳ࠊ女

性ࡢᖹ均ᖺ齢ࡣ 43.5歳࡛ࠋࡓࡋ男性ࡣ前ᖺ度比横ࡤ

いࠊ女性ࡣ 1.3歳高ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞ࡃ 

規模別࡛ࡣ 

男性 

࣭大旅館 43.8歳㸦+1.6歳 +3.8%㸧 

࣭中旅館 45.6歳㸦▲1.4歳 ▲3.0%㸧 

࣭ᑠ旅館 48.5歳㸦+1.6歳 +3.4%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧51.7歳 

女性 

࣭大旅館 40.2歳㸦+3.3歳 +8.9%㸧 

࣭中旅館 41.1歳㸦▲1.6歳 ▲3.7%㸧 

࣭ᑠ旅館 49.3歳㸦+4.6歳 +10.3%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧53歳 

表Ĩİ 就業者数    （単位：人） 

 

表ĩħ 正社員の平均年齢     （単位：歳） 

 

ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館 ؐテؠ
平成 ӼԀ年 2.6 1.5 1.2 2.1 4.8

Ӽԁ年 5.6 3.4 3.5 4.3 6.1

ӼԂ年 4.7 2.2 3.5 3.6 3.7

Ӽԃ年 3.8 1.8 1.8 2.9 6.6

ӽ0年 2.3 2.1 2.8 2.3 4.0

令和 元年 0.4 1.9 8.7 1.9 ▲ԁ.ӿ
平成 ӼԀ年 9.6 8.2 8.1 8.9 10.7

Ӽԁ年 11.1 8.6 9.5 9.8 11.5

ӼԂ年 10.5 8.3 9.0 9.5 10.3

Ӽԃ年 9.9 7.2 7.6 8.3 12.0

ӽ0年 8.5 7.8 7.3 8.1 10.0

令和 元年 6.6 7.2 14.3 7.6 ▲0.Ӿ

年度

経
常
利
益
率

償
却
前
利
益
率

ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館 ؐテؠ
平成 ӼԀ年 152 69 25 72 77

Ӽԁ年 168 78 28 74 86

ӼԂ年 143 67 31 68 30

Ӽԃ年 174 72 28 80 55

ӽ0年 178 90 31 91 21

令和 元年 142 78 23 74 32

年度

就
業
者
数

ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館 ؐテؠ
平成 ӼԀ年 42.0 45.8 45.1 44.8 42.5

Ӽԁ年 42.5 45.8 46.1 45.4 43.3

ӼԂ年 42.8 46.6 46.5 45.9 48.6

Ӽԃ年 43.8 45.4 47.8 45.9 44.2

ӽ0年 42.2 47.0 46.9 46.0 48.0

令和 元年 43.8 45.6 48.5 46.0 51.7

平成 ӼԀ年 36.2 41.9 46.9 42.3 42.1

Ӽԁ年 36.7 42.5 47.3 43.2 39.4

ӼԂ年 36.6 43.8 45.4 43.1 44.2

Ӽԃ年 38.5 42.4 48.0 43.5 39.8

ӽ0年 36.9 42.7 44.7 42.2 42.3

令和 元年 40.2 41.1 49.3 43.5 53.0

年度

男
性

女
性
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11.就業者効率 ＜図 8、表 21、表 22＞ 

 

ӡ1Ӣ1 室当り就業者数  

1 室当り就業者数＝就業者数÷客室数 

 

1ᐊ当ࡢࡾ就業者数ࡣ旅館全体࡛ 1.05人࡛あࡾ前

ᖺ度ࡽ࠿ 19.8%減少ࠋࡓࡋࡲࡋ 

規模別࡛ࡣ 

࣭大旅館 0.82人㸦▲0.24人 ▲22.6%㸧 

࣭中旅館 1.28人㸦▲0.30人 ▲19.0%㸧 

࣭ᑠ旅館 1.25人㸦▲0.39人 ▲23.8%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧0.67人㸦+0.35人 +109.4%㸧 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭黒Ꮠ：1.01人 赤Ꮠ：1.00人 

 

ӡ2Ӣ就業者数 1 人当り年間宿泊人員  

就業者数 1 人当り年間宿泊人員＝ 

年間宿泊利ዿ人員÷就業者数 

 

就業者 1人当ࡢࡾ宿泊人員ࡣ旅館全体࡛ 540人࡛

あࡾ前ᖺ度ࡽ࠿ 23.3%増加ࠋࡓࡋࡲࡋ 

規模別࡛ࡣ 

࣭大旅館 688人㸦+159人 +30.1%㸧 

࣭中旅館 461人㸦+83人 +22.0%㸧 

࣭ᑠ旅館 365人㸦+43人 +13.4%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧465人㸦▲457人 ▲50.0%㸧 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭黒Ꮠ：588人 赤Ꮠ：538人 

 

ӡ3Ӣ就業者数 1 人当り人件費  

就業者数 1 人当り人件費＝ 

人件費ӡ外注費等ׁ含ֿӢ÷就業者数 

 

人件費ࡣ協会ࡢ統一会計基準ࡿࡅ࠾࡟科目ࢆ全࡚

含ࠋࡍࡲࡳ旅館全体࡛ 383 万෇࡛あࡾ前ᖺ度ࡽ࠿

25.2%増加ࠋࡓࡋࡲࡋ 

規模別࡛ࡣ 

࣭大旅館 472万෇㸦+118万෇ +33.3%㸧 

࣭中旅館 322万෇㸦+52万෇ +19.3%㸧 

࣭ᑠ旅館 351万෇㸦+90万෇ +34.5%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧259万෇㸦▲128万෇ ▲33.1%㸧 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭黒Ꮠ：413万෇ 赤Ꮠ：387万෇ 

表ĩĨ 就業者効率  

 

 

ӡ4Ӣ労働生産性 

  労働生産性＝売上総利益÷就業者数 

 

 労働生産性ୖࢆグࡢ計算式࡛算出ࠋࡓࡋࡲࡋ旅館

全体ࡢᖹ均ࡣ 738万෇࡛ࠊ全体ࡢᖹ均ࡣ前ᖺ度ࡽ࠿

48万෇増加ࠋࡓࡋࡲࡋ率࡚ࡋ࡟ 7.0%増࡛ࠋࡍ 

 労働㞟約型産業࡛あࡿ旅館࡚ࡗ࡜࡟労働生産性ࡢ

向ୖࡣ発展ࡢうえ࡛୙ྍḞ࡛ࠋࡍ優秀࡞人材ࢆ確保

 ࠋࡍ必要࡛ࡀ向ୖࡿ࡞更ࡢ労働生産性ࠊࡋ

࣭大旅館 896万෇㸦+83万෇ +10.2%㸧 

࣭中旅館 643万෇㸦+36万෇ +5.9%㸧 

࣭ᑠ旅館 616万෇㸦+72万෇ +13.2%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧454万෇㸦▲389万෇ ▲46.1%㸧 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭黒Ꮠ：858万෇ 赤Ꮠ：673万෇ 

労働生産性ࡢ違いࡀ黒Ꮠ࣭赤Ꮠࢆศࡓࡅ要因ࡦࡢ

 ࠋࡍࡲࢀࡽ考え࡜ࡘ࡜

ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館 ؐテؠ
平成 ӼԀ年 0.96 1.25 1.40 1.12 0.75

Ӽԁ年 1.08 1.32 1.49 1.25 0.96

ӼԂ年 0.96 1.20 1.58 1.13 0.45

Ӽԃ年 1.05 1.30 1.48 1.19 0.81

ӽ0年 1.06 1.58 1.64 1.31 0.32

令和 元年 0.82 1.28 1.25 1.05 0.67

平成 ӼԀ年 624 442 369 514 475

Ӽԁ年 562 454 360 478 355

ӼԂ年 643 491 357 528 696

Ӽԃ年 643 465 336 532 482

ӽ0年 529 378 322 438 922

令和 元年 688 461 365 540 465

平成 ӼԀ年 370 278 287 320 357

Ӽԁ年 383 292 257 319 289

ӼԂ年 416 291 266 336 276

Ӽԃ年 409 295 242 341 247

ӽ0年 354 270 261 306 387

令和 元年 472 322 351 383 259

年度
1

室
当
׉
就
業
者
数

(

人

)

就
業
者
1

人
当
׉
宿
泊
人
員

(

人

)

就
業
者
1

人
当
׉
֭
人
件
費

(

万
円

)
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表ĩĩ 労働生産性、労働分配率 

 

 

ӡ5Ӣ労働分配率 

労働分配率＝人件費÷売上総利益×ӻӺӺ 

 

売ୖ総利益࡟占ࡿࡵ人件費ࡢ割合ࡀ労働ศ配率࡛

ࡣ旅館全体࡛ࠋࡍ ࡽ࠿前ᖺ度ࠊ46.2%࡛ 1.9P増加ࡋ

 ࠋࡓࡋࡲ

労働ศ配率ࡣ高ࡤࢀࡅ利益ࢆᅽ迫ࠊࡀࡍࡲࡋపࡃ

ࡃపࡾࡲ高ࡀ付加価値ࠋࢇࡏࡲࡾ限ࡣ࡜良いࡤࢀࡅ

結果ࡓࡋ等ࡿࡍࡃᏳࢆ給料ࠊࡀࡍ࡛ࡢ良いࡣࡢࡿ࡞

࡛పࡣࡢࡿ࡞ࡃ問㢟࡛ࠋࡍ 

࣭大旅館 44.8%㸦+1.3P +3.0%㸧 

࣭中旅館 49.7%㸦+5.2P +11.7%㸧 

࣭ᑠ旅館 47.1%㸦▲0.9P ▲1.9%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧55.3%㸦+9.4P +20.5%㸧 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭黒Ꮠ：43.4% 赤Ꮠ：50.9% 

 

図į 労働分配率の推移（％） 

 

12.建築面積効率 ＜表 23＞ 

 

ӡ1Ӣ1 室当り建築延べ面積＝建築延べ面積÷客室数 

 旅館全体࡛ࡣ 122 ㎡ࠊࡾ࡞࡜前ᖺ度࡜比࡭ 24 ㎡

減少ࠋࡓࡋࡲࡋ規模࠾࡟い࡚大࡞ࡁ違いࡣあࡏࡲࡾ

 ࠋࢇ

࣭大旅館 126㎡㸦▲5㎡  ▲3.8%㸧 

࣭中旅館 120㎡㸦▲45㎡ ▲27.3%㸧 

࣭ᑠ旅館 120㎡㸦▲8㎡  ▲6.3%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧70㎡ 㸦▲13㎡ ▲15.7%㸧 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭黒Ꮠ：116㎡ 赤Ꮠ：128㎡ 

 

ӡ2Ӣ定員 1 人当り延べ面積 

定員 1 人当り延べ面積＝建築延べ面積÷収容人員 

旅館全体ࡢᖹ均ࡣ 29.6 ㎡࡛前ᖺ度比 11.4%減少

 ࠋࡓࡋࡲࡋ

࣭大旅館 33.0㎡㸦+1.2㎡ +3.8%㸧 

࣭中旅館 28.2㎡㸦▲7.1㎡ ▲20.1%㸧 

࣭ᑠ旅館 27.5㎡㸦▲3.3㎡ ▲10.7%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧32.4㎡㸦▲12.3㎡ ▲27.5%㸧 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭黒Ꮠ：27.8㎡ 赤Ꮠ：31.2㎡ 

 

 

表ĩĪ 建築面積効率           (単位：㎡) 

 

 

 

 

ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館 ؐテؠ
平成 ӼԀ年 906 658 609 762 765

Ӽԁ年 954 699 568 770 654

ӼԂ年 1005 675 580 789 635

Ӽԃ年 982 670 526 796 603

ӽ0年 813 607 544 690 843

令和 元年 896 643 616 738 454

平成 ӼԀ年 40.9 42.8 46.6 42.1 46.7

Ӽԁ年 40.1 41.7 45.1 41.4 44.1

ӼԂ年 41.4 43.1 45.8 42.6 43.4

Ӽԃ年 41.7 44.0 45.4 42.8 41.0

ӽ0年 43.5 44.5 48.0 44.3 45.9

令和 元年 44.8 49.7 47.1 46.2 55.3

年度

労
働
生
産
性

(

万
円

)

労
働
分
配
率

(

％

)
ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館 ؐテؠ

平成 ӼԀ年 144 147 135 145 59

Ӽԁ年 143 147 122 143 77

ӼԂ年 153 142 123 145 49

Ӽԃ年 154 145 116 147 72

ӽ0年 131 165 128 146 83

令和 元年 126 120 120 122 70

平成 ӼԀ年 33.3 33.2 33.0 33.2 29.3

Ӽԁ年 33.2 32.1 27.8 32.0 51.4

ӼԂ年 33.8 31.7 29.3 32.4 32.4

Ӽԃ年 34.5 31.6 27.6 32.7 39.1

ӽ0年 31.8 35.3 30.8 33.4 44.7

令和 元年 33.0 28.2 27.5 29.6 32.4

定
員
1

人
当
׉
延
べ
面
積

年度

1

室
当
׉
延
べ
面
積
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13.資本効率・借入金償還年数 ＜表 24＞ 

ӡ1Ӣ総資本利益率 

 総資本利益率＝経常利益÷総資本×ӻӺӺ 

 総資ᮏ利益率ࡣ総資ᮏ࡟対ࡿࡍ経常利益ࡢ割合ࢆ

示ࠋࡍࡲࡋ 

旅館全体ࡢᖹ均ࡣ 1.0%࡛前ᖺ度ࡾࡼ 0.3P悪໬ࡲࡋ

 ࠋࡓࡋ

࣭大旅館 0.2%㸦▲1.1P ▲84.6%㸧 

࣭中旅館 1.2%㸦±0P ±0%㸧 

࣭ᑠ旅館 5.3%㸦+2.8P +112.0%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧▲4.6%㸦▲6.6P㸧 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭黒Ꮠ：3.68% 赤Ꮠ：▲2.10% 

 

ӡ2Ӣ総資本回転率 

 総資本回転率＝総売上高÷総資本×ӻӺӺ 

 総資ᮏ回転率ࡣ総資ᮏ࡟対ࡿࡍ売ୖ高࡛ࡢࡇࠋࡍ

数値ࡀ高い࡝࡯資ᮏࡃࡼࡀ回࡚ࡗい࡜ࡿ言えࠋࡍࡲ 

旅館全体ࡢᖹ均0.62ࡣ回転࡛あࡾ前ᖺ度0.02ࡽ࠿P

改善ࠋࡓࡋࡲࡋ 

࣭大旅館 0.55回㸦▲0.02回 ▲3.5%㸧 

࣭中旅館 0.71回㸦+0.11回 +18.3%㸧 

࣭ᑠ旅館 0.64回㸦▲0.16回 ▲20.0%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧0.40回㸦▲0.1回 ▲20.0%㸧 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭黒Ꮠ：0.65回 赤Ꮠ：0.57回 

 

ӡ3Ӣ借入金償還年数 

 借入金償還年数＝ӡ長期借入金+短期借入金Ӣ 

÷ӡ減価償却費+経常利益㸧 

 借入金償還ᖺ数ࡣ借入金ࢆ理論ୖ何ᖺ࡛償還出来

ࡃ良࡝࡯い࡞少ࡀᖺ数࡚ࡗࡼࠋࡍ指標࡛ࡿ見ࢆ࠿ࡿ

経常利࡜減価償༷費ࠊ便宜ୖࡣᮏ調査࡛ࠋࡍࡲࡾ࡞

益ࢆ借入金返済ࡢ原資࡜計算ࠋࡓࡋࡲࡋ 

旅館全体ࡢᖹ均ࡣ 19.1ᖺ࡛あࡾ前ᖺ度ࡽ࠿ 5.2ᖺ

悪໬ࠋࡓࡋࡲࡋᑠ旅館ࡀ最ࡶ良࡚ࡗ࡞ࡃいࠋࡍࡲ 

 装置産業࡛あࡿ旅館࣍テ࡚ࣝࡗ࡜࡟借入金ࡀ多㢠

確ࢆ利益࡞Ᏻ定的ࠊࡀࢇࡏࡲ得ࢆࡴやࡣ࡜ࡇࡿ࡞࡟

保10ࠊࡋᖺ௨ෆ࡛償還出来ࡼࡿうࡓࡋ࡟いࠋࡍ࡛ࡢࡶ 

 

 

࣭大旅館 23.6ᖺ㸦+10.7ᖺ +82.9%㸧 

࣭中旅館 18.1ᖺ㸦+1.9ᖺ +11.7%㸧 

࣭ᑠ旅館 8.8ᖺ 㸦▲1.4ᖺ ▲13.7%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧償༷前経常利益ࡀ赤Ꮠ࡛࡛ࡢࡍ計算ୖ

 ࠋࢇࡏࡲ返済出来ࡣ

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭黒Ꮠ：10.8ᖺ 赤Ꮠ：65.6ᖺ 

 

表ĩī 資本効率・借入金償還年数 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館 ؐテؠ
平成 ӼԀ年 1.2 1.2 1.4 1.2 2.5

Ӽԁ年 3.6 2.0 2.1 2.7 2.2

ӼԂ年 2.3 1.6 2.6 2.1 1.4

Ӽԃ年 2.0 1.2 1.5 1.8 3.9

ӽ0年 1.3 1.2 2.5 1.3 2.0

令和 元年 0.2 1.2 5.3 1.0 ▲Ӿ.Ԁ
平成 ӼԀ年 0.63 0.69 0.71 0.66 0.40

Ӽԁ年 0.58 0.59 0.62 0.59 0.35

ӼԂ年 0.59 0.68 0.73 0.64 0.43

Ӽԃ年 0.54 0.74 0.70 0.61 0.53

ӽ0年 0.57 0.60 0.80 0.60 0.50

令和 元年 0.55 0.71 0.64 0.62 0.40

平成 ӼԀ年 14.5 13.9 11.7 14.1 6.0

Ӽԁ年 9.4 12.0 11.2 10.6 7.2

ӼԂ年 13.7 13.4 10.0 13.1 21.2

Ӽԃ年 11.9 13.8 10.6 12.3 13.3

ӽ0年 12.9 16.2 10.2 13.9 12.5

令和 元年 23.6 18.1 8.8 19.1 ---

年度

総
資
本
利
益
率
ビ％
ピ

総
資
本
回
転
率

(

回

)

借
入
金
償
還
年
数

(

年

)
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ҧ.全体調査 

 ௨ୗࡢ項目ࠊࡣ回答ࡓࢀࡉ全࡚ࡢ調査票ࢆ対象࡟

㞟計࡚ࡋいࠋࡍࡲ 

 

1.集客方法＜図 9、表 25＞ 

ӡ1Ӣ予約方法  

OTA㸦࢜ࠊ旅行業ࢆ方法ࡢ際ࡿࢀࡉ予約ࡀᐈ様࠾

ンࣛインࣝ࣋ࣛࢺ㸧ࠊ自社サイࡢࢺ㸱࡟ࡘ絞࡚ࡗ調査

 ࠋࡓࡋࡲࡋ

 

ӡ2Ӣ旅行業経由 

 旅行業経由＝ 

旅行業経由֭宿泊人員÷年間延べ宿泊人員×ӻӺӺ 

 

旅行業経由ࡢ予約ࡣ毎ᖺ減少ࠊࡾ࠾࡚ࡋ今回ࡢ

調査࠾࡟い࡚旅館全体ࡢᖹ均ࡣ 40.9%࡛あࠊࡾ前

ᖺ度ࡽ࠿ 0.7࣏インࢺ減少ࠋࡓࡋࡲࡋ 

࣭大旅館 43.5%㸦▲2.6P ▲5.6%㸧 

࣭中旅館 40.0%㸦+1.3P +3.4%㸧 

࣭ᑠ旅館 21.5%㸦▲6.8P ▲24.0%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧12.0%㸦▲10.2P ▲45.9%㸧 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭黒Ꮠ：41.4% 赤Ꮠ：40.8% 

 

 (3)OTAӡןンライン׽ラ؎ؠӢ経由 

 OTA 経由＝ 

OTA 経由֭宿泊人員÷年間延べ宿泊人員×ӻӺӺ 

 

旅館全体ࡢᖹ均ࡣ 30.9%࡛あࠊࡾ前ᖺ度ࡽ࠿ 4.0

࣏インࢺ増加ࡰ࡯ࠋࡓࡋࡲࡋ毎ᖺ増え続࡚ࡅいࡲ

 ࠋࡍ

࣭大旅館 30.5%㸦+4.8P +18.7%㸧 

࣭中旅館 29.6%㸦+2.7P +10.0%㸧 

࣭ᑠ旅館 46.9%㸦+12.7P +37.1%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧37.3%㸦▲1.1P ▲2.9%㸧 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭黒Ꮠ：31.8% 赤Ꮠ：29.7% 

 

 

 

 (4)自社サイ׽経由 

 自社サイ׽経由＝ 

自社サイ׽経由֭宿泊人員÷年間延べ宿泊人員
×ӻӺӺ 

旅館全体ࡢᖹ均ࡣ 11.6%࡛あࠊࡾ前ᖺ度ࡽ࠿ 0.7

࣏インࢺ減少ࠋࡓࡋࡲࡋ 

࣭大旅館 10.7%㸦▲0.4P ▲3.6%㸧 

࣭中旅館 11.4%㸦▲1.2P ▲9.5%㸧 

࣭ᑠ旅館 23.1%㸦+4.6P +24.9%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧22.5%㸦+12.6P +127.3%㸧 

黒Ꮠ࣭赤Ꮠ別࡛ࠊࡣ 

࣭黒Ꮠ：10.9% 赤Ꮠ：12.7% 

 

図İ 宿泊人員構成（単位：%） 

 

 

表ĩĬ 集客の方法            （単位：％） 

 

ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館 ؐテؠ
平成 ӼԀ年 48.3 43.4 27.1 44.6 22.2

Ӽԁ年 50.0 44.0 21.4 44.2 21.1

ӼԂ年 52.1 41.1 30.9 44.9 10.0

Ӽԃ年 42.7 37.8 31.8 40.3 18.4

ӽ0年 46.1 38.7 28.3 41.6 22.2

令和 元年 43.5 40.0 21.5 40.9 12.0

平成 ӼԀ年 17.3 21.9 34.1 20.6 35.6

Ӽԁ年 19.7 26.5 35.5 24.6 43.9

ӼԂ年 20.1 27.3 28.6 24.1 44.9

Ӽԃ年 24.3 25.7 27.8 25.0 41.1

ӽ0年 25.7 26.9 34.2 26.9 38.4

令和 元年 30.5 29.6 46.9 30.9 37.3

平成 ӼԀ年 9.3 13.2 21.9 11.9 9.8

Ӽԁ年 8.7 12.0 18.6 11.3 10.6

ӼԂ年 7.9 10.9 15.6 10.1 15.7

Ӽԃ年 10.3 10.5 15.0 10.7 10.4

ӽ0年 11.1 12.6 18.5 12.3 9.9

令和 元年 10.7 11.4 23.1 11.6 22.5

年度

旅
行
業
経
由

O
T
A
経
由

自
社
サ
י
׽
経
由
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2.ؐーム؏ージ＜表 26、表 27、表 28＞ 

ӡ1Ӣؐーム؏ージ֭対応言語 

 旅館ࡿࡅ࠾࡟外国語࣮࣒࣮࣍࣌ࢪ対応割合ࡣ 

࣭英語   ：61.9%㸦▲4.2P㸧 

࣭繁体Ꮠ  ：38.6%㸦±0P㸧 

࣭簡体Ꮠ  ：31.7%㸦+2.6P㸧 

࣭韓国語  ：26.5%㸦+1.1P㸧 

࣭タイ語  ：4.8%㸦+1.6P㸧 

 語：2.6%㸦+2.1P㸧ࢫンࣛࣇ࣭

 語 ：1.6%㸦+0.5P㸧ࢶイࢻ࣭

 イン語：1.6%㸦+0.5P㸧࣌ࢫ࣭

࣭日ᮏ語36.5：ࡳࡢ%㸦+5.3 P㸧 

㸦࣍テࣝ㸧日ᮏ語ࡢࡳࡢ比率ࡣ 64.3% 

 

ӡ2Ӣ自社専ዿؐーム؏ージ֭開設状況 

 旅館全体࡛ࡣ 昨ᖺ度比ࠊࡾ࡞࡜96.3% 1.6P増加

 ࠋࡓࡋࡲࡋ

㸦࣍テࣝ㸧100% 

 

ӡ3Ӣ即時予約৿能 

ᖹ均࡛ࡢ旅館全体ࡣ༶時予約ࡢࡽ࠿ࢪ࣮࣒࣮࣌࣍ 

ࡽ࠿前ᖺ度ࡾ࡞࡜90.7% 0.8P増加ࠋࡓࡋࡲࡋ 

࣭大旅館 94.9%㸦+2.8P +3.0%㸧 

࣭中旅館 94.8%㸦+0.5P +0.5%㸧 

࣭ᑠ旅館 81.4%㸦▲1.1P ▲1.3%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧92.9%㸦±0P ±0%㸧 

 

ӡ4Ӣ即時予約対応言語 

࣭英語    旅館：48.9% ࣍テࣝ：30.8% 

࣭繁体Ꮠ   旅館：27.8% ࣍テࣝ：23.1%   

࣭簡体Ꮠ   旅館：23.3% ࣍テࣝ：23.1% 

࣭韓国語   旅館：21.0% ࣍テࣝ：23.1% 

࣭タイ語   旅館：4.0%  ࣍テࣝ：7.7% 

 語 旅館：2.8%  ࣍テࣝ：7.7%ࢫンࣛࣇ࣭

 語  旅館：1.7%  ࣍テࣝ：7.7%ࢶイࢻ࣭

 イン語 旅館：1.7%  ࣍テࣝ：7.7%࣌ࢫ࣭

࣭日ᮏ語ࡳࡢ 旅館：52.8% ࣍テࣝ：61.5% 

 

 

 

表ĩĭ 自社Ȇームȅージの対応言語  （単位：％） 

 

 

表ĩĮ 自社ȆームȅージƠついて    (単位：％) 

 

 

表ĩį 即時予約可能ƟＨＰがあǀ場合の対応言語（単位：％） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

繁体字 簡体字
平成 ӼԀ年 40.7 20.3 14.9 13.6 0.7 0.3 0.7 - 0.3 54.2

Ӽԁ年 49.0 23.7 15.6 15.6 1.3 0.6 0.6 - 0.3 45.5

ӼԂ年 54.1 33.1 23.0 22.3 3.9 2.3 1.3 - 1.6 40.3

Ӽԃ年 62.7 38.7 33.3 31.1 6.7 3.1 2.7 2.2 1.3 36.0

ӽ0年 66.1 38.6 29.1 25.4 3.2 0.5 1.1 1.1 1.1 31.2

令和 元年 61.9 38.6 31.7 26.5 4.8 2.6 1.6 1.6 2.1 36.5

平成 ӼԀ年 28.6 14.3 10.7 10.7 0.0 0.0 0.0 - 0.0 67.9

Ӽԁ年 36.4 6.1 3.0 3.0 0.0 0.0 0.0 - 0.0 60.6

ӼԂ年 42.9 25.0 17.9 21.4 3.6 0.0 0.0 - 0.0 57.1

Ӽԃ年 70.0 36.7 23.3 30.0 10.0 6.7 6.7 3.3 3.3 30.0

ӽ0年 42.9 28.6 28.6 35.7 7.1 0.0 0.0 0.0 0.0 57.1

令和 元年 35.7 21.4 21.4 28.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 64.3

中国語
韓国語

旅
　
館

年度 英語 タי語 フ؞ン׮
語

׹י׾
語

ンי؏׮
語

日本語
֭みそ֭他

ؐ
テ
ؠ

ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館 ؐテؠ
平成 ӼԀ年 100.0 97.2 89.8 94.5 93.9

Ӽԁ年 100.0 93.9 89.5 93.1 89.3

ӼԂ年 96.6 93.9 82.9 92.8 -

Ӽԃ年 100.0 100.0 98.7 99.6 96.8

ӽ0年 97.4 94.3 93.7 94.7 85.7

令和 元年 97.4 97.9 93.0 96.3 100.0

平成 ӼԀ年 100.0 92.3 76.6 86.7 90.9

Ӽԁ年 98.0 90.9 81.5 88.2 82.1

ӼԂ年 98.0 90.9 81.5 88.2 82.1

Ӽԃ年 97.7 91.9 89.5 92.2 87.5

ӽ0年 92.1 94.3 82.5 89.9 92.9

令和 元年 94.9 94.8 81.4 90.7 92.9

年度

自
社
専
ዿ
H

P

֋
あ
׊

H

P

֊
׈
即
時
予
約

す
׊
事
֋
֦
֌
׊

繁体字 簡体字
48.9 27.8 23.3 21.0 4.0 2.8 1.7 1.7 1.7 52.8

30.8 23.1 23.1 23.1 7.7 7.7 7.7 7.7 15.4 61.5

日本語
֭み

旅　館
ؐテؠ

׹י׾
語

ンי؏׮
語 そ֭他中国語 韓国語 タי語 フ؞ン׮

語英語令和元年
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3.外国人宿泊客 

＜表 29、表 30、表 31、表 32、表 33＞ 

ӡ1Ӣ外国人宿泊人員比率 

外国人宿泊人員比率＝ 

外国人宿泊人員÷年間延べ宿泊人員×ӻӺӺ 

 

 旅館全体ࡿࡅ࠾࡟外国人宿泊人員比率ࡣ ࡜9.7%

ࡽ࠿前ᖺ度ࠊࡾ࡞ 0.2Ｐ減少ࠋࡓࡋࡲࡋ 

 ௧和 2ᖺ 2᭶ࡣ࡛ࡲそ࡝࡯ࢀ減少ࠊࡎࡽ࠾࡚ࡋ

ᖺ間ࢆ通ࡣ࡚ࡌ微減ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࡜ 

࣭大旅館 10.7% 㸦+0.4P +3.9%㸧 

࣭中旅館 8.5%  㸦▲0.6P ▲6.6%㸧 

࣭ᑠ旅館 9.9%  㸦▲2.0P ▲16.8%㸧 

㸦࣍テࣝ㸧3.6% 㸦▲6.9P ▲65.7%㸧 

 

ӡ2Ӣ地域別外国人宿泊人員比率 

 地域別࡛໭海道ࠊ関西ࡀ高ࠊࡃపい地域ࡣ東໭ࠊ

中国࡛ࠋࡍ 

 

ӡ3Ӣ国籍別外国人宿泊人員 

 国籍別外国人＝国別֭人員÷外国人宿泊人員×ӻӺӺ 

 旅館全体࠾࡟い࡚国籍別࡛一番多いࡣࡢ中国ࡢ

ࡢḟい࡛ྎ湾ࠊ26.4% ࡢ韓国ࠊ25.7% 香港ࠊ12.9%

ࡢ  ࠋࡍࡲい࡚ࡗ࡞࡜12.7%

 前ᖺ度比࡛ࡣ中国ࡀ大ࡃࡁ増加ྎࠊࡋ湾ࡶ増え࡚

いࠊࡀࡍࡲ韓国ࡢ減少ࡣ日韓関ಀࡢ悪໬࡜推測ࡲࡋ

 ࠋࡍ

㸦࣍テࣝ㸧中国ࡀ  ࡲい࡚ࡗ࡞ࡃ多࡟非常࡜36.7%

 ࠋࡍ

表ĪĨ 国籍別外国人宿泊人員       

ӡ4Ӣ外国人受け入れ֭意向 

࣭積極的࡟受ࡅ入ࡓࢀい：51.9%㸦▲1.5Ｐ㸧 

࣭高単価ࡢ外国人ࡳࡢ受ࡅ入ࡓࢀい：20.0%

㸦▲3.3Ｐ㸧 

࣭日ᮏ人観ගᐈࢆ優ඛ25.9：ࡿࡍ%㸦+6.3Ｐ㸧 

࣭外国人ᐈࡣ受ࡅ入࡞ࡃࡓࢀい：1.5%㸦+0.4Ｐ㸧 

新型コࣟࢼウイࣝࡢࢫ影響࡜ࡿࡼ࡟思わࠋࡍࡲࢀ 

 

表ĩİ 外国人宿泊人員比率      （単位：％） 

 

 

表Īħ 地域別外国人宿泊人員比率   （単位：％） 

 

 

 

(単位：%) 

ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館 ؐテؠ
7.5 6.0 8.1 7.0 8.1

7.6 6.5 10.0 7.3 8.2

11.1 7.2 11.1 9.5 5.5

11.2 8.1 14.0 10.2 15.9

10.3 9.1 11.9 9.9 10.5

10.7 8.5 9.9 9.7 3.6

Ӽԁ年

年度
平成 ӼԀ年

ӼԂ年
Ӽԃ年
ӽ0年

令和 元年

地域 ӽ0年 令和元年 前年比
北　海　道 19.7 18.7 94.9

東　　　北 3.1 3.3 106.5

関　　　東 10.3 7.2 69.9

北 陸 信 越 5.0 10.6 212.0

中　　　部 4.0 7.2 180.0

関　　　西 12.7 13.0 102.4

中　　　国 7.0 4.3 61.4

四　　　国 10.4 10.5 101.0

九　　　州 12.9 9.4 72.9

中国 韓国 台湾 香港 タי 米国 英国 そ֭他不明
平成 ӼԀ年 15.6 8.2 36.6 12.4 4.1 2.4 - 20.0

　　Ӽԁ年 19.4 11.5 28.1 12.7 3.0 3.1 - 21.4

　　ӼԂ年 23.3 15.5 26.3 12.6 4.0 3 - 14.6

　　Ӽԃ年 22.0 15.2 25.0 16.6 3.0 2.6 - 14.5

　　ӽ0年 19.3 16.1 23.8 16.1 2.7 3.6 0.6 17.7

令和 元年 26.4 12.9 25.7 12.7 3.2 3.4 0.9 14.9

平成 ӼԀ年 15.5 8.7 15.2 5.2 4.1 4.8 - 44.8

　　Ӽԁ年 45.5 7.9 13.4 8.9 1.7 7.4 - 14.4

　　ӼԂ年 16.6 10.4 9.8 6.9 6.8 9.3 - 38.7

　　Ӽԃ年 31.5 11.1 10.5 11.9 4.3 2.8 - 26.1

　　ӽ0年 40.5 10.6 6.2 4.9 1.8 3.9 0.6 31.5

令和 元年 36.7 14.1 7.9 6.8 2.8 5.2 1.3 29.3

年度

旅
館

ؐ
テ
ؠ
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4.インターネッ׽対応 ＜表 34、表 35＞ 

ӡ1Ӣサイ׽コンآ׽ーラー֭導入状況 

 旅館全体ࡢᖹ均ࡣ  ࠋࡓࡋ85.1%࡛

大旅館：89.7% 中旅館：87.5% ᑠ旅館：78.0% 

地域別࡛ࡣ四国ࠊ໭海道ࠊ九州࡛ᑟ入率ࡀ高ࡗ࡞ࡃ

࡚いࠋࡍࡲ 

 

ӡ2Ӣ公衆無線ＬＡ㖇֭設置状況 

 公衆無線 LANࢆ設置࡚ࡋいࡣࡢࡿ旅館全体࡛

 ࠋࡍ95.9%࡛

大旅館：97.4% 中旅館：97.9% ᑠ旅館：91.5% 

 

（3Ӣ公衆無線ＬＡ㖇֭設置場所 

旅館全体࡛全館࡟設置࡚ࡋいࡣࡢࡿ ࡾ࡞࡜73.1%

 ࠋࡓࡋࡲ

 全館設置ࡣ大旅館࡛ 中旅館࡛ࠊ55.3% ࠊ76.6%

ᑠ旅館࡛ ࡀい࡚全館設置࠾࡟大旅館ࠊࡾ࡞࡜79.6%

進ࡎࡽ࠾࡛ࢇ課㢟࡛ࠋࡍ 

࣭黒Ꮠ旅館：84.2%  赤Ꮠ旅館：61.4% 

㸦࣍テࣝ㸧全館設置ࡣ 84.6% 

 

 

表Īĩ 外国人の受け入ǁ意向     （単位：％） 

 

 

 

 

 

 

 

 

表ĪĪ 規模別外国人受け入ǁ意向  （単位：％） 

 

 

表Īī インターネッǳ対応      （単位：％） 

 

 

表ĪĬ 公衆無線 LANの設置場所    （単位：％） 

 

 

 

 

積極的֪
受け入׋たい

高単価֭外客֭み
受け入׋たい

日本人観光客
を優先す׊

外客֮受け
入׋たく֩い

平成 ӼԀ年 44.1 24.1 28.1 2.7

　　Ӽԁ年 45.1 26.6 21.4 2.8

　　ӼԂ年 46.9 23.0 24.6 1.3

　　Ӽԃ年 49.4 22.9 22.9 1.7

　　ӽ0年 53.4 23.3 19.6 1.1

令和 元年 51.9 20.0 25.9 1.5

平成 ӼԀ年 50.0 17.9 28.6 3.6

　　Ӽԁ年 51.5 9.1 33.3 0.0

　　ӼԂ年 42.9 7.1 46.4 3.6

　　Ӽԃ年 61.3 16.1 19.4 3.2

　　ӽ0年 64.3 0.0 35.7 0.0

令和 元年 35.7 0.0 50.0 21.4

年度

旅
館

ؐ
テ
ؠ

令和元年 ӡ大旅館Ӣ ӡ中旅館Ӣ ӡ小旅館Ӣ 旅館 ؐテؠ
積極的֪

受け入׋たい 43.6 55.2 39.0 51.9 35.7

高単価֭外客֭
み受け入׋たい 30.8 15.6 23.7 20.0 0.0

日本人観光客を
優先す׊ 23.1 27.1 40.7 25.9 50.0

外客֮受け入׋
たく֩い 0.0 2.1 0.0 1.5 21.4

サ׽יコンآ׽ー؞ーを導入し֥い׊ 公衆無線LANを設置し֥い׊

85.1 95.9

 大旅館 89.7 97.4

 中旅館 87.5 97.9

 小旅館 78.0 91.5

 北海道 93.8 87.5

 東北 85.7 100.0

 関東　 80.6 93.5

 北陸信越 75.0 100.0

 中部 83.3 95.8

 関西 81.3 93.8

 中国 86.7 100.0

 四国 100.0 93.3

 九州 93.8 100.0

 黒字旅館 85.7 96.9

 赤字旅館 84.8 95.7

71.4 92.9

 旅  館

 ؐテؠ

全館 ビーآ 客室 会議室 宴会場 そ֭他
73.1 26.9 14.0 7.5 6.5 2.2

 大旅館 55.3 42.1 26.3 15.8 7.9 7.9

 中旅館 76.6 22.3 11.7 7.4 7.4 1.1

 小旅館 79.6 24.1 9.3 1.9 3.7 0.0

 北海道 71.4 35.7 21.4 14.3 7.1 4.8

 東北 76.2 19.0 14.3 9.5 4.8 0.0

 関東　 75.9 20.7 13.8 3.4 6.9 4.2

 北陸信越 70.8 29.2 12.5 4.2 12.5 4.3

 中部 60.9 39.1 17.4 17.4 8.7 3.3

 関西 76.7 23.3 6.7 6.7 6.7 0.0

 中国 66.7 33.3 20.0 13.3 0.0 0.0

 四国 85.7 21.4 7.1 0.0 0.0 0.0

 九州 75.0 25.0 18.8 0.0 6.3 0.0

 黒字旅館 84.2 16.8 8.4 7.4 6.3 2.1

 赤字旅館 61.4 37.5 19.3 8.0 6.8 2.3

84.6 15.4 7.7 0.0 0.0 0.0

 旅  館

 ؐテؠ
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5.クءジッנ׽ー׾＆電子決済 ＜表 36＞ 

ӡ1Ӣクءジッנ׽ー׾決済 

クࣞࢻ࣮࢝ࢺࢵࢪ決済ྍࡀ能࡞旅館ࡣ  ࠊ94.8%࡛

地域別࡛ࡣ関西ࠊ中国ࠊ九州ࡀ  ࠋࡓࡋ100%࡛

大旅館：97.4% 中旅館：97.9% ᑠ旅館：88.1% 

 

ӡ2Ӣ決済端末 

決済端ᮎࢆᑟ入࡚ࡋいࡣࡢࡿ ࡋࡲࡾ࡞࡜93.3%

ࡀ九州ࠊ関西ࡣ地域別࡛ࠋࡓ  ࠋࡓࡋ100%࡛

大旅館：97.4% 中旅館：96.9% ᑠ旅館：84.7% 

 

ӡ3Ӣ〇〇Pay 等֭事前決済֭導入状況 

 キャࢩࢵュࣞࢫ໬ࡀ進ࡳ〇〇Pay等ࡢ事前決済ࡀ

ྍ能࡞旅館ࡣ 増加ࡃࡁ大ࡽ࠿前ᖺ度ࠊࡾ࡞࡜69.1%

 ࠋࡓࡋࡲࡋ

地域別࡛ࡣ໭海道࡜四国ࡀ  ࠋࡓࡋࡲ超えࢆ80%

大旅館：74.4% 中旅館：76.0% ᑠ旅館：54.2% 

 

ӡ4Ӣנー׾＆電子決済֭割合 

旅館全体ࡢ決済ࡢෆ࡛࣮࢝࡜ࢻ電子決済ࡢ割合ࡀ

 ࠋࡓࡋࡲࡋ増加ࡃࡁ大ࡽ࠿前ᖺ度ࠊࡾ࡞࡜29.3%

 

表Īĭ クレジッǳカーǴ＆電子決済  （単位：％） 

 

 

 

 ࡧࡍࡴ

 今回ࡢ調査࡛ࡣ新型コࣟࢼウイࣝࢫ感染症ࡢ影響

࡜従来ࠊࡾあࡶ旅館ࡿあࡀ減少ࡢ売ୖ࣭利益ࡿࡼ࡟

協力頂いࡈ࡟調査ࠋࡓࡋࡲࡾ࡞࡟調査結果ࡓࡗ違ࡣ

 ࠋࡍࡲࡆୖࡋ感謝申࡟皆様ࡢ会員ࡓ

 ௧和 2ᖺ度調査㸦௧和 3ᖺ 8᭶ࡽ࠿調査実施予

定㸧ࡣࡽ࠿インタ࣮ネࡿࡼ࡟ࢺࢵ調査ࡃ࡭ࡍ࡟現ᅾ

うࡼࡿ回答出来࡟簡単ࡾࡼࠋࡍ開発中࡛ࢆテ࣒ࢫࢩ

協力ࡈ࡛ࡢࡍࡲࡋ掲載ࡶ指標ࡘ役立࡟経営ࠊࡾ࡞࡟

宜࠾ࡃࡋ願い申ࠋࡍࡲࡆୖࡋ 

 

決済端末を
導入

94.8 93.3 66.0 69.1 29.3

 大旅館 97.4 97.4 66.7 74.4 24.7

 中旅館 97.9 96.9 72.9 76.0 29.4

 小旅館 88.1 84.7 54.2 54.2 33.6

 北海道 93.8 87.5 75.0 81.3 27.6

 東北 95.2 95.2 61.9 71.4 25.7

 関東　 90.3 90.3 67.7 71.0 46.3

 北陸信越 91.7 91.7 58.3 62.5 30.9

 中部 91.7 91.7 66.7 75.0 30.6

 関西 100.0 100.0 56.3 59.4 19.8

 中国 100.0 93.3 60.0 60.0 32.1

 四国 93.3 86.7 86.7 80.0 33.4

 九州 100.0 100.0 75.0 68.8 16.7

 黒字旅館 96.9 93.9 69.4 75.5 14.0

 赤字旅館 93.5 93.5 62.0 64.1 12.4

92.9 92.9 50.0 50.0 33.8

PayPal等
事前決済
֋可能

〇〇Pay
等事前決
済֋可能

カー׾＆電子
決済֭割合

 旅　館

 ؐテؠ

ク׽׸׭ءカー׾決済



1

A㻚 業態䛸地域

3 ௨ୗ䜘䜚該当䛩䜛地域䜢選び䚸䠍䛛䜙９䛾番号䛷䛚答えୗ䛥い䚹

1 北海道 ……………北海道

2 東北 ………………青森県、岩手県、宮城県、秋田県、山形県、福島県

3 関東 ………………茨城県、栃木県、群馬県、埼玉県、千葉県、東京都、神奈ᕝ県、山梨県

4 北陸信越 …………新潟県、富山県、石ᕝ県、長㔝県

5 中部 ………………福井県、岐阜県、静岡県、愛知県、三㔜県

6 関西 ………………滋賀県、京都府、大阪府、兵庫県、奈良県、和歌山県

7 中国 ………………鳥取県、島根県、岡山県、広島県、山口県

8 四国 ………………徳島県、香ᕝ県、愛媛県、高知県

9 九ᕞ ………………福岡県、佐賀県、長崎県、熊本県、大分県、宮崎県、鹿児島県、沖縄県

䠞㻚 客室数䛸面積

4 室 5 室 6 室 7 室

8 ㎡

䠟㻚 宿Ἡ人員䚸営業日数等

9 人

10 日 እ国人䛾国籍

11 室 19 人

12 人 20 人

13 人 21 人

14 人 22 人

15 人 23 人

16 人 → 24 人

17 人 25 人

18 室 26 人

裏面䛻続く

௧和㻞ᖺ度䚷営業状況等統計調査票

直近䛾事業ᖺ度䛾決算等䛻基䛵い䛶記入䛧䚸

௧和㻞ᖺ㻤᭶㻞㻤日䠄金䠅䜎䛷䛻䛤提出く䛰䛥い䚹

ྎ䚷湾

建物延べ面積

収容定員

ᖺ間営業日数

合䚷計

客室数

地域

和室䛾数 和洋室䛾数 洋室䛾数

業態 䠎䠊主䛸䛧䛶䝹䞊ムチャ䞊䝆䛾䜏䛷販売䛧䛶い䜛䠍䠊主䛸䛧䛶ኤ食䞉朝食付䛝䛷販売䛧䛶い䜛

自社㻴㻼䛛䜙䛾宿Ἡ人員 タ イ

ネ䝑䝖業者経由䛾宿Ἡ人員 香䚷港

ᖺ間販売ྍ能客室数 中䚷国

ᖺ間延べ宿Ἡ人員 韓䚷国

旅行業者経由䛾宿Ἡ人員

宿Ἡ人員䛾う䛱እ国人 米䚷国

ᖺ間延べ日帰䜚食事利用人員 英䚷国

ᖺ間延べ利用客室数㻔宿Ἡ䛾䜏㻕 そ䛾௚

࠙要返送ࠚ
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2

Ｅ㻙㻝㻚 損益計算書䠄消費税除く䠅 ᖺ ᭶ 日 ～ ᖺ ᭶ 日

宿Ἡ人員 27

日帰人員 28

ᖺ間販売ྍ能室数 29

使用客室数 30

客室稼働率 31

宿Ἡ料理売ୖ 32

飲物売ୖ 33

売店売ୖ 34

そ䛾௚売ୖ 35

36

37 期首棚卸残高の総額を記載くだ䛥い䚹

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52 預貯金のཷྲྀ利息䚸株式の配当金等

雑収入 53

家賃収入 54 貸し地貸し家の賃貸収入

55

支払利息 56

雑損 57

58

59

別途䚸経費計算用䝅ートを同封しております䚹

科目 金額 摘要

室

人

人 前ペー䝆䛂年間延べ宿泊人員䛃の数値を䛤記入くだ䛥い䚹

総売ୖ高 千෇

売

ୖ

千෇

千෇

千෇

千෇

千෇ 酒類䚸清涼飲料水䛺䛹の仕入

料理௙入 千෇

千෇ 期末棚卸残高の総額を記載くだ䛥い䚹

室

売ୖ総利益 千෇ 決算書の売ୖ総利益を記入してくだ䛥い䚹

௙

入

期首棚卸残高 千෇

そ䛾௚௙入 千෇

売ୖ原価 千෇ 決算書の売ୖ原価を記入してくだ䛥い䚹

売店௙入 千෇ 売店商品仕入

ୖ記の３つの仕入区分以外の仕入を記載してୗ䛥い䚹

期ᮎ棚卸残高

料理材料仕入

飲料௙入

千෇

千෇

業務費

管理費

千෇

千෇営業費

営業እ収益 千෇

ཷྲྀ利息䞉配当金

売ୖげ䛻該当し䛺い収入䚸現金過剰等

千෇

営業利益 千෇ 決算書の営業利益を記入してくだ䛥い䚹㻔損失の場合△印㻕

減価償༷費

千෇

営業እ費用 千෇

借入金の支払利息䚸手形割引料等

千෇ 経費計ୖ䛻該当し䛺い支出䚸現金不足等

経常利益 千෇ 決算書の経常利益を記入してくだ䛥い䚹㻔損失の場合△印㻕

客

室

％

千෇

千෇

千෇

千෇

ୖ記の３つの売ୖ区分以外の売ୖを記載してୗ䛥い䚹䠄日帰り売ୖ等䠅

経費合計

人件費

人

員
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3

㻲㻚 貸借対照表 ᖺ ᭶ ※直近䛾決算書䜘䜚䛤記入ୗ䛥い䚹

60 64

61 65

62 66

67

68

63 69

㻳㻚 就業者

70 人

71 人

72 人

注㻟䠊就業者数㻔正社員䞉常勤パ䞊䝖タイマ䞊㻕䛿䚸各᭶ᮎ䛾就業者数䛾合計㻔㻝㻞ヶ᭶ศ㻕䜢㻝㻞䛷除䛧䛯ᖹ均値䜢䛤記入ୗ䛥い䚹

㻴㻚䠊従業員䠄正社員䠅䛾ᖹ均ᖺ齢䛿何歳䛷䛩䛛䚹

73 歳 74 歳

裏面䛻続く

日現在

借䚷䚷 䚷䚷方 貸䚷䚷 䚷方

科目 金䚷額 科目 金䚷額

千෇

固定資産 千෇ 㻔う䛱短期借入金㻕 千෇

流動資産 千෇

負

債

䛾

部

流動負債

繰延資産 千෇ 固定負債

資産䛾部合計 千෇ 負債･資ᮏ䛾合計 千෇

千෇

㻔う䛱長期借入金㻕 千෇

純資産䛾部

䠄資ᮏ金䞉剰余金䠅

千෇

パ䞊䝖タイマ䞊

男性 女性

区ศ䚷䚷 䚷䚷項目 就業者数

常勤役員

正社員
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㻵䠊次䛾設問䛻䛴い䛶䜒䜘䜝䛧く䛤協力願い䜎䛩䚹 䚷䠄該当䛩䜛番号䛻䛂○䛃䜒䛧く䛿番号䜢右側䛾□䠄四角枠䠅䛻䛤記入く䛰䛥い䚹䠅 4

㻽㻝㻚サ䞊ビ䝇料䛻䛴い䛶

㻝㻚 サ䞊ビ䝇料䠄奉௙料䠅䜢設定䛧䛶い䜛䚷䚷䚷䚷䚷䚷䚷㻞㻚 設定䛧䛶い䛺い

75

㻽㻞㻚インタ䞊ネ䝑䝖対応䛾状況䛻䛴い䛶

䐟 㻴㻼㻔䝩䞊ム䝨䞊䝆㻕䛾開設状況䛿い䛛䛜䛷䛩䛛䚹 76

㻝㻚 自社専用㻴㻼䛜あ䜛䠄次䛾䠎䠊䛿含䜎䛺い䠅 㻞㻚 自社Ｈ䠬䛿䛺く䚸䠫Ｔ䠝䛰け䛷販売䛧䛶い䜛

㻟㻚 自社Ｈ䠬䛿䛺い

䐠 㻴㻼䛾対応言語䜢䛚答えく䛰䛥い䚹䠄複数回答䠅 77

㻝㻚 日ᮏ語䛾䜏 㻞㻚 英語 㻟㻚 中国語䠄繁体字㻕 㻠㻚 中国語䠄簡体字䠅 㻡㻚 韓国語 㻢㻚タイ語 㻣㻚フ䝷ン䝇語

㻤㻚 䝗イ䝒語 㻥㻚 䝇䝨イン語 㻝㻜㻚そ䛾௚䠄 )

䐡 㻴㻼䛛䜙༶時予約䛩䜛䛣䛸䛜ྍ能䛷䛩䛛䚹 78

㻝㻚 䛿い 㻞㻚 いいえ

䐢 ༶時予約ྍ能䛺㻴㻼䛜あ䜛場合䚸そ䛾対応言語䛻○䜢䛴け䛶ୗ䛥い䚹 79

㻝㻚 日ᮏ語䛾䜏 㻞㻚 英語 㻟㻚 中国語䠄繁体字㻕 㻠㻚 中国語䠄簡体字䠅 㻡㻚 韓国語 㻢㻚タイ語 㻣㻚フ䝷ン䝇語

㻤㻚 䝗イ䝒語 㻥㻚 䝇䝨イン語 㻝㻜㻚そ䛾௚䠄 )

䐣 䝇マ䞊䝖フォン䛾対応䛾䝨䞊䝆䛜あ䜚䜎䛩䛛䚹 80

㻝㻚 䛿い 㻞㻚 いいえ

䐤 䝇マ䞊䝖フォン䛛䜙༶時予約䛩䜛䛣䛸䛜ྍ能䛷䛩䛛䚹 81

㻝㻚 䛿い 㻞㻚 いいえ

䐥 ༶時予約ྍ能䛺䝇マ䞊䝖フォン䝨䞊䝆䛜あ䜛場合䚸そ䛾対応言語䛻○䜢䛴け䛶ୗ䛥い䚹 82

㻝㻚 日ᮏ語䛾䜏 㻞㻚 英語 㻟㻚 中国語䠄繁体字㻕 㻠㻚 中国語䠄簡体字䠅 㻡㻚 韓国語 㻢㻚タイ語 㻣㻚フ䝷ン䝇語

㻤㻚 䝗イ䝒語 㻥㻚 䝇䝨イン語 㻝㻜㻚そ䛾௚䠄 )

䐦 83

㻝㻚 䛿い 㻞㻚 いいえ

䐧 84

㻝㻚 䛿い 㻞㻚 いいえ

䐨 85

㻝㻚 全館 㻞㻚 䝻ビ䞊 㻟㻚 客室 㻠㻚 会議室 㻡㻚 宴会場 㻢㻚 そ䛾௚䠄 䠅

㻽㻟㻚እ国人客䛾ཷけ入䜜䛻䛴い䛶䚸近い䛸思わ䜜䜛䜒䛾䜢䛚答えୗ䛥い䚹

㻝㻚 積極的䛻ཷけ入䜜䛯い 㻞㻚 高単価䛾እ国人客䛾䜏ཷけ入䜜䛯い 㻟㻚 日ᮏ人観ග客䜢優ඛ䛩䜛 86

㻠㻚 እ国人客䛿ཷけ入䜜䛯く䛺い

㻽㻠㻚入浴施設䛻䛴い䛶

䐟 露天風呂䛾᭷無䠄複数回答䠅
87

㻝㻚 一般的䛺露天風呂 㻞㻚 客室露天風呂 㻟㻚貸䛧ษ䜚露天風呂 㻠㻚 無

䐠 温Ἠ䛾᭷無
88

㻝㻚 ᭷ 㻞㻚 無

㻽㻡㻚電子決済対応䛾状況䛻䛴い䛶

䐟 ク䝺䝆䝑䝖カ䞊䝗䛻䜘䜛決済䛿ྍ能䛷䛩䛛䚹 89

㻝㻚 ྍ 㻞㻚 不ྍ

䐠 決済処理䛻カ䞊䝗決済端ᮎ䜢導入䛧䛶い䜎䛩䛛䚹 90

㻝㻚 導入䛧䛶い䜛 㻞㻚 導入䛧䛶い䛺い

䐡 䛆䐠䛾設問䛷㻝䛸答え䛯場合䛇䚷䛹䛾カ䞊䝗決済端ᮎ䜢使䛳䛶い䜎䛩䛛䚹 91

㻝㻚 Ｊ䠉Ｍｕｐｓ 2. C-REX 3. JET-S 㻠㻚 そ䛾௚䠄 䠅

䐢 ネ䝑䝖予約時䛾事前決済䠄㻼ay㻼al等䠅䛿ྍ能䛷䛩䛛䚹 92

㻝㻚 ྍ 㻞㻚 不ྍ

䐣 ク䝺䝆䝑䝖カ䞊䝗௨እ䛾電子決済䠄電子マネ䞊䚸○○㻼ay等䠅䛿ྍ能䛷䛩䛛䚹 93

㻝㻚 ྍ 㻞㻚 不ྍ

䐤 総売ୖ高䛻占䜑䜛電子決済䛾割合䛿䛹䜜く䜙い䛷䛩䛛䚹

94 ％

㻔※予約段階䛷サ込䜏表示䛥䜜䛶い䛶䜒䚸館ෆ販売含䜑何䜙䛛䛾設定䛜あ䜛場合䚸設定䛧䛶い䜛䛻䛚答えୗ䛥い䚹㻕

䛤協力あ䜚䛜䛸う䛤䛦い䜎䛧䛯䚹

回答

䛆䐧䛾設問䛷㻝䛸答え䛯場合䛇䚷無料公衆無線LAN䠄フ䝸䞊Wi㻙fi䠅䛾設置場所䛿䛹䛱䜙䛷䛩䛛䚹䠄複数回答䠅

無料公衆無線LAN䠄フ䝸䞊Wi㻙fi䠅䜢設置䛧䛶い䜎䛩䛛䚹

サイ䝖コン䝖䝻䞊䝷䞊䠄手間い䜙䛪䚸䛽䛳ぱ䜣䚸TL䝸ンカ䞊ン等䠅䜢導入䛧䛶い䜎䛩䛛䚹
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役員報酬 ෇ 役員報酬

正社員 ෇ 正社員の給୚䞉役職手当䞉家族手当䞉交通費等

䝟䞊䝖 ෇ 臨時社員給୚䞉交通費等

雑給 ෇ 日払い等の臨時的䛺給୚

㏥職金 ෇ ㏥職金概算計ୖ䞉中㏥金掛金

法定福利費 ෇ 社会保険の事業ᡤ負担分

制服䞉䜽䝸䞊ニン䜾 ෇ ユ࣭࣒࣮࢛ࣇࢽ調理部制服のࣜネン

社食䞉慶ᘫ費 ෇ 社食࣭㈥࣭従業員の慶弔費࣭入社式研修時のお弁当代

健診䞉検査費 ෇ 健康診断䚸䜲ン䝣䝹エン䝄䞉䝜䝻ウ䜲䝹䝇等の予防接種費用

懇親会 ෇ 従業員懇親会費

寮費 ෇ 社員寮䛻関す䜛経費䠄水道光熱費会社負担分䚸施設補修等䠅

外注䞉委ク費 ෇ 業務委ク䠄ᐈᐊಀ䞉ᐈᐊ清掃䞉食器洗浄䞉大浴場清掃等䠅

求人費 ෇ 求人広告䞉求人WE㻮広告䚸採用䛻関す䜛経費等

教育研修費 ෇ 参加費࣭社内研修費用࣭社外研修費用࣮ࢼ࣑ࢭ

賞୚ᘬ当金繰入 ෇ 賞୚の概算計ୖ

人件費合計 ෇ 人䛻関す䜛経費

販売ಁ進費 ෇ 添乗員土産、キࣕン࣮࣌ン等の景品、販ಁグッࢬ、ポインࢺカ࣮ࢻ等

営業ᡤ費 ෇ 直営案内所࣭総合案内所の経費࣭通信費࣭手数料

営業交通費 ෇ 出張旅費䞉ET㻯利用䞉タ䜽䝅䞊代䞉駐車場代䞉その他交通費

接待交際費 ෇ お中元࣭お歳暮࣭慶弔等࣭餞別࣭ｺﾞﾙﾌ࣭会食費等

広告ᐉ伝費 ෇ MⓎ送費等（࣭ࢩチ࣭ࣛࢺッࣞࣇ作成࣭管理費、パンࢪ࣮࣒࣮࣌࣍

旅行会社手数料 ෇ 旅行会社䞉䜸ン䝷䜲ン䝖䝷䝧䝹の手数料䚸ポ䜲ン䝖負担等売ୖ䛻連動す䜛経費

䜹䞊䝗手数料 ෇ 䜽䝺䝆䝑䝖䜹䞊䝗会社手数料

その他 ෇ 旅行会社等の売ୖ䛻連動し䛺い協賛金䞉年会費䞉更新料䞉負担金等

営業費合計 ෇ おᐈ様を集ᐈす䜛為の経費

裏面䛻続く

★調査表2䝨䞊䝆䚷㻠㻡～㻡0䛂経費䛃䛻䛴い䛶のෆ訳䛷す䚹䛣の䝅䞊䝖䛻沿䛳䛶計算し䚸調査表䛻数値を䛤グ入く䛰䛥い䚹

経費計算用䝅䞊䝖

具体的䛺支出科目 金額

給

料

厚

生

費

販

売

手

数

料

䛆返㏦୙要䛇
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䝸䝛ン ෇ 浴衣䞉䝞䝇タ䜸䝹䞉䝞䝇䝻䞊䝤䞉タ䜸䝹䞉䝅䞊䝒䞉ﾋﾟﾛｹｰｽ䞉包ᕸ

ᐈᐊ消耗品費 ෇ お茶菓子䞉呈茶䚸ᐈᐊෆ䛻䝉䝑䝖し䛶い䜛備品消耗品䞉䝃䞊ビ䝇品䚷

䜰メニテ䜱 ෇ ᐈᐊ䞉大浴場等の化粧品䚸䜰メニテ䜱䜾䝑䝈䚸タ䜸䝹䠄お持䛱ᖐ䜚用䠅

その他 ෇

食器䚸厨ᡣ用品 ෇ 食器䚸厨ᡣ用品䚸厨ᡣ使用備品䞉消耗品䠄使い捨䛶手袋䚸䝃䝷ン䝷䝑䝥等䠅

装飾費 ෇ 館ෆ生花䞉賃借花䞉花瓶䞉装飾品

羽⧊䚸ᖏ䚸䜹䞊テン䚸電気ポ䝑䝖䚸䝥䝸ンタ䞊䚸ᕸ団䚸消火器䚸合鍵䚸䝇䝸䝑䝟等 

ᐗ会消耗品䠄おしぼ䜚䞉敷紙䠅䚸浴ᐊ関ಀ備品消耗品䚸紙袋䞉包装紙䞉箸等

修⧋費 ෇ 畳表替え࣭裏返し、施設補修関ಀ、電気機器取替࣭修理等

保守管理費 ෇ 保守契約費㸦࢚࣮ࣞ࣋タ࣮等㸧、その他保守管理費

衛生費 ෇ 衛生関ಀ消耗品䠄洗剤䞉除菌䜰䝹䝁䞊䝹䞉䝖䜲䝺䝑䝖䝨䞊䝟䞊䞉䝂ミ袋䠅䚸 䝂ミ搬出費用䚸ᐖ虫駆除費等

車両費 ෇ 燃料、修⧋、タイࣖ交換、車検、車両࡟関するもの全般

電気料 ෇ 電気料

水道䞉ୗ水道 ෇ 水道䞉ୗ水道

䜺䝇 ෇ 都ᕷ䜺䝇䞉䝥䝻䝟ン䜺䝇

重油 ෇

温泉費用 ෇ 温泉利用料等温泉䛻関す䜛支出全般

通信運搬費 ෇ 郵㏦料䞉電話料䞉宅急便䞉NHK受信料

業務費合計 ෇ おᐈ様䛻直接関ಀす䜛経費

䝸䞊䝇料 ෇ 料ࢫ࣮ࣜ

会費䞉組合費 ෇ 旅館組合費、各種組⧊の会費࣭入会金等

地代䞉家賃 ෇ 土地代、家㈤等

税理士、社労士、弁護士、司法書士、コンサࣝタンࢺ、産業医、 

音楽著作権費用、外部視察、調査研究費、ISO審査料等

生保 ෇ 生命保険経費計ୖ分

損保 ෇ 火災保険䚸旅館賠償責任保険䚸自動車保険等

固定資産税 ෇ 固定資産税

事業ᡤ税 ෇

その他諸税 ෇ 不動産取得税、Ⓩ録免許税、印紙税、自動車税、行政手数料

事務用消耗品費 ෇ パソコン関連࣭コ࣮ࣆ使用料࣭࣭࣮ࢼࢺタイ࣒カ࣮࣭ࢻ事務消耗品費

新聞図書費 ෇ 新聞࣭雑誌࣭書籍

振込み手数料 ෇ 振込手数料

寄付金 ෇ 寄付金

その他雑費 ෇ い経費࡞も該当し࡟の科目࡝

管理費合計 ෇ 旅館を維持す䜛䛯めの経費

減価償却費 ෇

経費合計 ෇

෇

෇

雑

費

その他備品消耗品

顧問料䞉調査費

䝃

ー

ビ

䝇

費

備

品

消

耗

品

費

水

道

光

熱

費

保

険

料

租

税

公

課

科目 金額 具体的䛺支出
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